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PREMESSA 
La programmazione è un processo di analisi e valutazione finalizzato a confrontare e coordinare 
in modo coerente le politiche e i piani per il governo del territorio. Tale processo consente di 
organizzare, all'interno di un orizzonte temporale definito, le attività e le risorse necessarie al 
perseguimento di obiettivi di interesse pubblico, promuovendo lo sviluppo economico e sociale 
delle comunità di riferimento. 

Il processo di programmazione si svolge nel rispetto dei vincoli economico-finanziari e tiene conto 

stakeholder secondo modalità stabilite da ciascun ente e si conclude con la formalizzazione delle 
decisioni politiche e gestionali, che si traducono in programmi e piani futuri in linea con le missioni 
istituzionali. 

La programmazione è attuata nel rispetto dei principi contabili generali defin
D. Lgs. 23 giugno 2011, n. 118, e nel relativo aggiornamento del 4 agosto 2023. 

Il Documento Unico di Programmazione (DUP)
modificato dal D. Lgs. 118/2011), rappresenta lo strumento essen
operativa degli enti locali. Esso consente di gestire in modo organico, continuo e sistematico le 
discontinuità ambientali e organizzative. 

In particolare, il DUP: 

 Costituisce il presupposto indispensabile per tutti gli altri documenti di programmazione, 
nel rispetto del principio di coordinamento e coerenza con i documenti di bilancio. 

 Deve essere presentato dalla Giunta al Consiglio, di norma, entro il 31 luglio, salvo 
eventuali proroghe ministeriali. 

 È articolato in due sezioni: 
 Sezione Strategica (SeS): 

orizzonte temporale corrispondente alla durata del mandato amministrativo. 
 Sezione Operativa (SeO): individua gli obiettivi operativi in coerenza con la 

programmazione finanziaria, con un orizzonte temporale pari a quello del bilancio 
di previsione. 
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Sezione Strategica (SeS) 
La Sezione Strategica (SeS) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato, come 

2000, n. 267, definendo gli indirizzi strategici 
 

 
Il quadro strategico viene elaborato tenendo conto delle linee di indirizzo della programmazione 

imento degli obiettivi di finanza pubblica definiti a 
 

In particolare, la SeS individua, in coerenza con il quadro normativo vigente e con gli obiettivi 
generali di finanza pubblica: 

 
-lungo periodo; 

  delle proprie 
 

 gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato. 

Trasparenza e Rendicontazione

te garantisce un rendiconto sistematico e 

sullo stato di attuazione dei programmi, sul raggiungimento degli obiettivi e sulle responsabilità 
politiche e amministrative correlate. 

Definizione degli Obiettivi Strategici

Nel primo anno del mandato amministrativo, una volta individuati gli indirizzi strategici, vengono 
definiti gli obiettivi strategici per ciascuna missione di bilancio, da perseguire entro la fine del 
mandato. 

identificato il contributo che il gruppo amministrazione pubblica può e deve fornire per il loro 
conseguimento. 

strategici avviene attraverso un processo di analisi strategica, che 
considera: 

 
future; 

 la definizione di indirizzi generali di natura strategica, in linea con la missione istituzionale 
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1 -  

 
Il programma  di mandato si articola nei seguenti punti:
 1.   Welfare e sociale 
 2.   Sicurezza 

 3.  Lavori pubblici, viabilità e manutenzioni 

4.  Urbanistica e pianificazione territoriale 

 5.  Istruzione e cultura 

     6.  Commercio 

     7.  Turismo 

     8.  Giovani per Pandino e sport 

     9.  Agricoltura, Ambiente e Plis Del Tormo 

   10.  Frazioni. 

 

Welfare e sociale: creare un sistema di "welfare attivo" e di rete con tutte le realtà associative per 
agire nel prevenire i bisogni e promuovere l'autonomia delle persone, per il proprio benessere nelle 
varie fasi della vita. 

 

Sicurezza: combattere il senso di insicurezza, rafforzando il  coordinamento con le forze 
aumentando il sistema di videosorveglianza, mantenendo attivo il servizio di sorveglianza serale, 
aggiornando il Piano di Protezione Civile e rendendo partecipe la cittadinanza sui comportamenti da 
adottare in caso di emergenza e sugli strumenti a disposizione. 

 

Lavori pubblici, viabilità e manutenzioni: proseguire nelle attività legate al miglioramento delle 
prestazioni manutentive su immobili, spazi pubblici e strade, nonchè migliorare ulteriormente i livelli 
di prestazione raggiunti, con particolare riferimento alla manutenzione stradale e del verde. 

 

Urbanistica e pianificazione territoriale: concludere la redazione della Variante generale al Piano 
di Governo del Territorio (PGT), per il riassetto urbanistico del territorio. 

 

Istruzione e cultura
collaborazione tra le strutture sportive del territorio, favorire una sinergia tra le associazioni, 

tività per le classi in uscita, 

settore cultura, si intende utilizzare il castello visconteo per lo svolgimento di eventi culturali 

 

Commercio: sostenere le imprese locali, intensificando il contatto con le stesse. Inoltre, 
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infine, incoraggiare 
le attività improntate alla sostenibilità ambientale.

 

Turismo
disposizione di eventi privati, quali matrimoni, convegni ed esposizioni artistiche. 

 

Giovani per Pandino e sport
studio dedicata ai giovani e promuovere attività lavorative mediante programmi di tirocinio presso gli 
uffici comunali. Per quanto riguarda lo sport ci proponiamo di mantenere e rafforzare il dialogo con 
le realtà sportive del territorio, per creare maggiore diversificazione delle attività proposte alla 
comunità pandinese, attraverso eventi e manifestazioni. 

 

Agricoltura, ambiente e plis tormo: collaborare con i consorzi di irrigazione e di bonifica per una 

reflui zootecnici e proseguire con la campagna di piantumazioni e di realizzazione di aree boschive. 

 

 

Frazioni: valorizzare le frazioni di Nosadello e di Gradella, le quali, pur avendo delle differenze 
intrinseche tra loro, mantengono degli elementi comuni che necessitano attenzione e che meritano 
degli interventi lasciati in sospeso come, ad esempio, il ripristino dei due cimiteri. 
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2 - Programmazione Nazionale 
Fonte D.E.F 2025 Min.Economia e Finanze 

 

2.1 - Situazione e previsioni del quadro economico-finanziario italiano 

Il Documento di Economia e Finanza aggiorna le previsioni di finanza pubblica per il periodo 2025-
2027 e fornisce i relativ
gli effetti, con la prossima legge di bilancio, nel triennio di riferimento della manovra stessa.  
Le previsioni del Conto economico delle Amministrazioni pubbliche sono elaborate sulla base dei 

considerano gli effetti finanziari associati ai provvedimenti legislativi approvati a tutto marzo 2025. 
La previsione tiene, inoltre, conto de

include gli effetti che potranno derivare dalla riprogrammazione in corso con le autorità europee e 
che dovrebbe essere approvata entro la fine del prossimo maggio. 

cento, in linea con quello indicato dalla NTI 2025,seppur con un saldo primario più elevato di 0,1 
p.p. 

2026 e del 2,6 per cento nel 2027. Il consolidamento proseguirebbe anche nel 2028, quando il 
disavanzo del Conto delle Amministrazioni pubbliche si attesterebbe al 2,3 per cento, in linea con 
la previsione del Piano strutturale di bilancio di medio termine (PSBMT) 2025-2029. 
 

2.2 - Conto di cassa del settore pubblico  previsioni tendenziali 

Le previsioni di cassa del Settore pubblico sono state elaborate sulla base del quadro 
macroeconomico, degli effetti della legge di bilancio 2025-2027, dei provvedimenti approvati a tutto 

incassi e dei pagamenti. 
Per il 2025 si prevede un saldo del Settore pubblico pari a -128.124 milioni (-5,7% del PIL), in 
peggioramento di 6.343 milioni rispetto al risultato del 2024 (-121.781 milioni, -5,6% del PIL). Nel 
2026 si prevede un miglioramento del saldo rispett -120.926 
milioni, -5,2% del PIL), miglioramento che continuerà in modo sempre più marcato fino al 2028. 
La tendenza negativa del saldo prevista per il 2025 è riconducibile alla stima in diminuzione degli 
incassi finali (-21.898 milioni) più consistente di quella dei pagamenti finali (-15.556 milioni); invece, 

rispetto a quello dei pagamenti finali (+20.838 milioni).
Il saldo primario è previsto migliorare progressivamente negli anni portandosi in avanzo nel 2028. 

zione del programma Next 
Generation EU, registrano una flessione nel 2027 dopo la crescita nel 2025 e 2026. 
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Gli incassi tributari sono previsti in aumento dal +1,8 per cento nel 2025 fino al +3,1 per cento nel 
2027, riflettendo la dinamica degli indicatori macroeconomici e gli effetti degli interventi fiscali 
adottati con la manovra di bilancio. 
Gli incassi contributivi presentano un andamento in crescita per effetto sia della dinamica 

novo dei contratti del pubblico 
impiego per i trienni 2022-2024 e 2025-2027,nonché delle misure presenti a normativa vigente. Le 

Commissione 
Europea C(2024) 4512 final del 25 giugno 2024.
I pagamenti correnti sono previsti in crescita fino al 2027, tendenza che continua anche nel 2028, 
invece quelli in conto capitale aumentano nel 2025, si stabilizzano nel 2026 e poi si riducono per 
il minore impatto dei progetti PNRR. 
La spesa di personale è attesa aumentare nel 2025 per i rinnovi contrattuali del pubblico impiego 
relativi al triennio 2022-2024 nonché per gli effetti finanziari prodotti dalle leggi di bilancio e dalle 
norme che hanno previsto assunzioni in deroga alle ordinarie facoltà assunzionali, per stabilizzarsi 

al triennio 2025-2027. 

risentono anche delle maggiori spese per il bonus IRPEF, o trattamento integrativo, previsto dalla 
legge di bilancio 2025. A tale aumento concorrono le prestazioni erogate dagli enti di previdenza 
che risentono delle misure introdotte dalla legge di bilancio 2025, degli interventi già presenti a 
legislazione vigente, nonché della rivalutazione annuale delle prestazioni. 
In aumento fino al 2028 la previsione della spesa per interessi passivi netti.  
Per quanto riguarda i pagamenti in conto capitale, la spesa per investimenti fissi lordi è attesa in 
crescita nel 2025 e 2026, mentre è in calo nel 2027 per il minore impatto dei progetti PNRR, per 
poi sostanzialmente stabilizzarsi nel 2028. 

2026 e in riduzione negli anni successivi, risente del minor utilizzo delle agevolazioni fiscali per i 
bonus edilizi.  
I trasferimenti in conto capitale alle imprese, che riflettono la dinamica dei tiraggi prevista per le 

Transizione 4.0
Transizione 5.0 l triennio 2026-2028. 

attivi finanziari, che si compensano a fine anno.
 

 

2.3 - Verso ACCRUAL - Progetto "Accrual per gli Enti Locali"  Una nuova 
contabilità per una migliore gestione pubblica 

Il progetto "Accrual per gli Enti Locali" 
rse pubbliche. 
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Si tratta di introdurre un nuovo sistema contabile, chiamato accrual accounting, che permette di 
avere un quadro più completo e preciso della situazione economica e patrimoniale degli enti locali. 
Questo metodo, già usato in molti Paesi europei, consente di prendere decisioni più informate, 
pianificare meglio gli investimenti e garantire maggiore trasparenza verso i cittadini. 

Il progetto prevede attività pratiche, come formazione per il personale degli enti, supporto tecnico 
e sperimentazioni sul campo, così da accompagnare passo dopo passo le amministrazioni in 
questo cambiamento. 

       
Principali interventi previsti nel 2026: 
   

 Formazione estesa e personalizzata per dirigenti, funzionari e revisori degli enti locali 
sul nuovo modello contabile.   

 Attivazione di progetti pilota in un  numero crescente di enti per testare strumenti e 
metodologie  accrual. 
   

 Sviluppo e diffusione di software aggiornati in grado di gestire sia la contabilità 
economico-patrimoniale che  finanziaria.
   

 Linee guida operative nazionali 
garantire  coerenza tra gli enti. 
   

 Monitoraggio e valutazione dei risultati ottenuti nella fase sperimentale, con raccolta di 
buone  pratiche. 
 

In sintesi, "Accrual per gli E
più moderna, efficiente e vicina ai bisogni della comunità.
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3 -  

Nei prossimi paragrafi saranno esposti alcuni dati che si ritiene possano essere interessanti per 
definire le caratteristiche e le peculiarità del territorio, delle attività e dei residenti e/o di chi 
interagisce con il territorio stesso. 

3.1 - Analisi della situazione demografica  

 

  Numero 

Popolazione residente al 31/12/2024 8970 

di cui: maschi 4445 

        femmine 4525 

Popolazione residente al 01/01/2024 9011 

Nati nell'anno 50 

Deceduti nell'anno 93 

Saldo naturale -43 

Immigrati nell'anno  322 

Emigrati nell'anno 292 

saldo migratorio 30 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



9 

 

Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 

8993 9010 8958 9010 8997 

 
 

 
 

Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 

0,63% 0,63% 0,45% 0,53% 0,56% 

 
 

 
 

Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 

1,55% 0,88% 1,09% 1,04% 1,03% 
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4 - Indirizzi generali in materia di: 

4.1 - Investimenti e realizzazione di opere pubbliche 

 
Per quanto riguarda la programmazione delle nuove opere pubbliche, si rimanda alla sezione 

Programmazione in materia di lavori pubblici  
 

4.2 - Programmi e progetti di investimento in corso e non ancora conclusi 
 
Nel DUP devono essere analizzati gli investimenti che sono ancora in corso di realizzazione e non 
sono stati conclusi. Di seguito, viene presentato l'elenco dei principali investimenti attualmente in 
fase di realizzazione, per i quali vengono indicati il CUP, la descrizione dell'opera, lo stato di 
avanzamento e l'importo del quadro economico. 
 
Vengono di seguito riportati gli interventi finanziati con risorse PNRR in essere alla data di 
predisposizione del presente documento. 
 

CUP 
DESCRIZIONE 

INVESTIMENTO 
ANNO DI 

IMPEGNO FONDI 
IMPORTO 
TOTALE 

IMPORTO GIÀ 
LIQUIDATO 

IMPORTO DA 
LIQUIDARE 

G55E22000230006 

NUOVA 
SCUOLA 

ID PANDINO 

2023  2.204.427,78 2.595.572,22 

      

      

      

 

4.3 - Tributi e tariffe dei servizi pubblici 

 
Partendo dal programma di mandato dell'amministrazione e dall'analisi delle condizioni esterne e 
interne dell'ente, nonché dell'evoluzione finanziaria e dei vincoli imposti dalla normativa nazionale, 
vengono definiti di seguito gli indirizzi generali di bilancio. Per i dettagli specifici, si rimanda alla 
Sezione Operativa. 
 
 
Tributi e tariffe dei servizi pubblici:  
 

progressività, tutela delle fasce deboli e recup  
 

Particolare attenzione verrà posta al miglioramento e alla velocizzazione della riscossione delle 
entrate accertate, attraverso il potenziamento di nuovi strumenti quali PagoPA e appIO. 
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Per quanto riguarda le tariffe, sarà necessario analizzare e definire attentamente il contributo dei 

tariffa, anche a garanzia e tutela delle fasce più deboli. In particolare, continueranno ad essere 
oggetto di studio le politiche tariffarie dei servizi erogati, finalizzate ad accrescere il numero di 

iettivo di recuperare efficienza. 
Nel corso del periodo di riferimento, le politiche tributarie e tariffarie dovranno essere orientate a 
g
mantenendo invariate 

 
 

4.4 -  Spesa corrente e funzioni fondamentali 

Proseguiranno le azioni volte al contenimento della spesa corrente attraverso interventi 

risorse. Particolare priorità sarà data alle iniziative per il risparmio energetico, alla semplificazione 
e digitalizzazione dei processi, nonché alla valorizzazione del capitale umano interno. 

In questo contesto, saranno rafforzati gli strumenti di formazione del personale e introdotti criteri 
meritocratici per la valutazione della produttività. Le attiv

province e le città metropolitane delle regioni a statuto ordinario, della Regione siciliana e della 

è rispettato in presenza di un saldo non negativo tra le entrate e le spese di competenza finanziaria 

di amministrazione e degli utilizzi del fondo pluriennale vincolato, al netto delle entrate vincolate e 
accantonate non util

 

Decreto del Ministro dell'economia e delle finanze, di concerto con il Ministro dell'interno 

concernente i criteri e le modalità di determinazione del contributo alla finanza pubblica, 
per gli anni dal 2025 al 2029, in attuazione dei vincoli economici e finanziari della nuova 
governance europea.  

 della 
legge n. 207 del 2024, prevede che i comuni, le province e le città metropolitane delle regioni a 
statuto ordinario, della Regione siciliana e della regione Sardegna assicurano un contributo alla 
finanza pubblica, aggiuntivo rispetto a quello previsto a legislazione vigente, pari a 140 milioni di 

degli an
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ne. 

Sono esclusi dal predetto contributo: 

 gli enti in dissesto ai sensi dell'articolo 244 del testo unico delle leggi sull'ordinamento 
degli enti locali, di cui al decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267; 

 gli enti in procedura di riequilibrio finanziario, ai sensi dell'articolo 243-bis del medesimo 
testo unico di cui al decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, alla data del 1° gennaio 
2025; 

 
comma del decreto legislativo n. 267 del 2000, ma con l'Organismo straordinario di 
liquidazione ancora insediato; 

 gli enti che hanno sottoscritto gli accordi di cui all'articolo 1, comma 572, della legge 30 
dicembre 2021, n. 234, e di cui all'articolo 43, comma 2, del decreto-legge 17 maggio 
2022, n. 50, convertito, con modificazioni, dalla legge 15 luglio 2022, n. 91. 

I criteri e le modalità adottati per la determinazione degli importi del citato contributo a carico di 
ciascun ente per gli anni dal 2025 al 2029 sono individuati 

, parti 
integranti del decreto interministeriale del 4 marzo 2025.

Gli importi del contributo a carico di ciascun ente per gli anni dal 2025 al 2029 sono definiti nella 

e città metropolitane, parti integranti del predetto decreto. 

olo 2, puntuali disposizioni 
contabili 

nella missione 20, Fondi e accantonamenti, della parte corrente di ciascuno degli esercizi del 

pari al predetto contributo annuale alla finanza pubblica indicato nelle Tabelle di cui agli Allegati C 
e D del decreto. 

6, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, la costituzione del fondo è finanziata attraverso 
le risorse di parte corrente. 

 
  
  
  
  48.281,00 
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4.5 - Necessità finanziarie e strutturali 

 
 

 il trattamento economico tabellare già attribuito al personale dipendente e per i relativi oneri 
riflessi; 

 le rate di ammortamento dei mutui e dei prestiti, interessi di preammortamento ed ulteriori 
oneri accessori nei casi in cui non si sia provveduto all'impegno nell'esercizio in cui il 
contratto di finanziamento è stato perfezionato;

 i contratti di somministrazione riguardanti prestazioni continuative, nei casi in cui l'importo 
dell'obbligazione sia definita contrattualmente. Se l'importo dell'obbligazione non è 
predefinito nel contratto, con l'approvazione del bilancio si provvede alla prenotazione della 
spesa, per un importo pari al consumo dell'ultimo esercizio per il quale l'informazione è 
disponibile. 

 

sione delle entrate e delle spese in 
ricorrenti e non ricorrenti. 
 
Sono da considerare non ricorrenti le seguenti Entrate: 

 donazioni. Sanatorie, abusi edilizi e sanzioni;
 condono; 
 
 entrate per eventi calamitosi; 
 alienazione di immobilizzazioni; 
 le accensioni di prestiti; 
 i contributi agli investimenti, a meno che non siano espressamente definiti continuativi dal 

 
 
Sono da considerare non ricorrenti le seguenti Uscite:

 le consultazioni elettorali o referendarie locali; 
 i ripiani dei disavanzi pregressi di aziende e società e gli altri trasferimenti in c/capitale; 
 gli eventi calamitosi; 
 le sentenze esecutive ed atti equiparati; 
 gli investimenti diretti; 
 i contributi agli investimenti. 
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4.6 - Gestione del patrimonio 

 
 continuare a garantire 

la manutenzione ordinaria di tutto il patrimonio comunale, tenuto conto, tuttavia, delle criticità nel 
reperire le risorse necessarie per effettuare i lavori di manutenzione ordinaria. 
 
In merito alla gestione del patrimonio ed al
nel periodo di bilancio non si rilevano cambiamento da annotare. 
 
 
Beni dati in uso a terzi 
 

comuni italiani. Questi enti possono concedere l'uso temporaneo di propri beni, come edifici, spazi 
pubblici o attrezzature, a enti, associazioni o privati per svariati scopi, inclusi quelli culturali, 
ricreativi, sociali o economici. Questa modalità consente ai comuni di ottimizzare l'utilizzo delle 
risorse e di promuovere lo sviluppo locale, offrendo a terzi l'accesso a beni che altrimenti 
rimarrebbero inutilizzati. Tuttavia, la gestione di questo processo richiede una rigorosa valutazione 
delle richieste, l'istituzione di regole chiare e trasparenti, nonché la stipula di appositi accordi 
contrattuali che definiscano diritti, doveri e responsabilità delle parti coinvolte. È essenziale che 
tale pratica venga condotta nel rispetto delle normative vigenti e degli interessi della collettività. 
 
 

Verso ACCRUAL 

nel corso del 2026 ci si propone in ogni caso di procedere alla riclassificazione e revisione del 
patrimonio materiale  
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4.7 - Indebitamento 

Nel contesto degli enti locali, il limite massimo di indebitamento è determinato dall'incidenza del 
costo degli interessi sulle entrate correnti. Secondo le disposizioni dell'articolo 204 del Decreto 
Legislativo n. 267/2000, a partire dal 2015, un ente locale può contrarre nuovi mutui o accedere 
ad altre forme di finanziamento disponibili sul mercato solo se l'importo annuale degli interessi, 
sommato agli oneri preesistenti (come mutui già contratti, prestiti obbligazionari già emessi, 
aperture di credito e garanzie prestate, al netto dei contributi statali e regionali in conto interessi), 
non supera il 10% delle entrate correnti (relative ai primi tre titoli di entrata) del rendiconto dell'anno 
penultimo rispetto a quello in cui si prevede la contrazione dei nuovi mutui. Come specificato 
dall'articolo 16, comma 11, del D.L. n. 95/2012, tali limiti devono essere osservati nell'anno in cui 
si assume il nuovo indebitamento. 
Segue un'analisi della situazione dell'indebitamento dell'ente sulla base degli ultimi consuntivi 
approvati. 
 
Tabella dimostrativa del rispetto del limite di indebitamento 
 

Anno 2024 

Interessi passivi impegnati (a)  

Entrate accertate tit. 1-2-3 (b)  

 
 
Andamento del livello di indebitamento  
 

  2022 2023 2024 

Residuo debito (+)    

Nuovi prestiti (+)    

Prestiti rimborsati (-)    

Estinzioni anticipate (-
) 

   

Altre variazioni +/- (da 
specificare) 

   

Totale fine anno    

Nr. Abitanti al 31/12 8958 9010 8997 

Debito medio per 
abitante 
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Impatto sul bilancio stanziamenti di quota capitale e oneri finanziari  
 

Quota 2026 2027 2028 

Quota interessi    

Quota capitale    

 
 
 
In zioni di 
riduzione del livello di indebitamento. 
A tal fine, considerato il livello attuale di indebitamento e di rigidità della spesa corrente, già gravata 
da oneri per 
attraverso il rimborso delle quote annuali, il valore complessivo del debito sia in termini assoluti 
che in termini di rapporto debito/popolazione. 
 
 
Azioni di gestione attiva del debito 

In merito alla gestione degli strumenti di indebitamento già in essere, nel corso del mandato 

dai mutui già contratti. 
In particolare, dovranno essere attentamente valutate tutte le possibili proposte di rinegoziazione, 
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4.8 - Equilibri generali del bilancio e equilibri di cassa 

 
Al fine di garantire il 
momento, non ha previsto di: 

 Destinare entrate derivanti da permessi a costruire a finanziamento di spese di 
manutenzione ordinaria relative a opere di urbanizzazione primaria e secondaria 

 Destinare entrate di parte corrente a finanziamento di spese di investimento 
 

 
Relativamente alla gestione finanziaria dei flussi di cassa la gestione dovrà essere indirizzata a: 
  

 Approvare ed aggiornare trimestralmente il Piano Annuale dei Flussi di Cassa ai sensi 
legge n. 189/2024 di concerto con tutti i responsabili di settore 

 
enti 

 
 

  
 tempi di 
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5 - Rispetto termini di pagamento

 
Le pubbliche amministrazioni devono effettuare il pagamento delle fatture entro 30 giorni dalla data 

enti del Servizio Sanitario Nazionale, per i quali il termine 
è di 60 giorni. Il rispetto di queste scadenze è essenziale per la stabilità economica e per 

 

per ridurre i tempi di pagamento delle amministrazioni pubbliche e sanitarie. Gli obiettivi da 
raggiungere entro il primo trimestre del 2025, con conferma nel 2026, includono un tempo medio 
di pagamento di 30 giorni per le amministrazioni pubbliche e di 60 giorni per gli enti sanitari, con 
un tempo medio di ritardo pari a zero per tutti i comparti.

i tali obblighi attraverso la 
Piattaforma dei Crediti Commerciali (PCC), che raccoglie dati sulle fatture delle oltre 22.000 
amministrazioni registrate. Ogni ente locale deve garantire il pagamento delle transazioni nei 
termini previsti e ridurre il debito 
che il debito residuo sia inferiore al 5% delle fatture ricevute. 

Gli enti non conformi devono accantonare risorse nel "Fondo di garanzia debiti commerciali" entro 
il 28 febbraio, con un valore pari al 5% della spesa per beni e servizi in caso di ritardi superiori a 

 

Infine, il decreto-legge n. 13/2023 stabilisce che le amministrazioni, escluse quelle sanitarie, 
debbano assegnare obiettivi specifici ai dirigenti responsabili dei pagamenti, integrando i loro 
contratti individuali con parametri di performance legati al rispetto dei tempi di pagamento. 

Ai fini della verifica del rispetto dei tempi di pagamento gli indicatori sono calcolati dalla PCC/Area 
Rgs, così come lo stock di debito commerciale scaduto e non pagato a fine anno. 

: 
 

Stock di debito commerciale al 31 dicembre 2024    

Stock di debito commerciale al 31 dicembre 2023  

Stock di debito commerciale al 31 dicembre 2022  
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Il Tempo Medio di Pagamento (TMP): misura il periodo temporale mediamente intercorrente fra 

fattura.  
 

 
 

 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 

Tempo Medio di Pagamento 24 giorni 22 giorni 25 giorni 

 

 

Tempo Medio di Ritardo (TMR): misura il periodo temporale mediamente intercorrente fra la data 
 

 
TMR pari a: 

 

 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 

Tempo Medio di Ritardo - 8 giorni  - 9 giorni - 7 giorni 
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6 - Coerenza e compatibilità presente e futura con i vincoli di 
finanza pubblica 

6.1 - Equilibri di bilancio  

I commi 819-826 della Legge di Bilancio 2019 hanno abolito il saldo di competenza in vigore dal 
2016 e le regole aggiuntive del "Patto di stabilità interno", semplificando il quadro normativo per 
gli enti locali. A partire dal 2019, in attuazione delle sentenze della Corte Costituzionale n. 
247/2017 e n. 101/2018, città metropolitane, province e comuni possono utilizzare integralmente 

di bilancio. 

Da allora, il vincolo di finanza pubblica coincide con gli equilibri contabili ordinari stabiliti dal D.lgs 

è verificato attraverso il prospetto degli equilibri allegato al rendiconto di gestione (Allegato 10 al 
D.lgs 118/2011). 

consuntivo: 

 W1  Risultato di competenza, che misura il saldo della gestione di bilancio; 
 W2  Equilibrio di bilancio, che verifica la copertura integrale degli impegni e 

accantonamenti; 
 W3  Equilibrio complessivo

con il risultato di amministrazione. 

mpetenza (W1) non 

 

giunto 
o meno un saldo positivo per W1, W2 e W3. 

 
 

Anno di riferimento 2022 2023 2024 

W1) RISULTATO DI 
COMPETENZA 

   

W2) EQUILIBRIO DI 
BILANCIO 

 -   

W3) EQUILIBRIO 
COMPLESSIVO 

 -  -  
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bilancio prevista 
decorrere dal 2025, il singolo ente si considera in equilibrio in presenza di un saldo non negativo 
tra le entrate e le spese di competenza finanziaria del bilancio, comprensivo d

fondo pluriennale vincolato, al netto delle entrate vincolate e accantonate non utilizzate nel corso 
tta del saldo W2 risultante dal prospetto degli equilibri in sede 

di rendiconto 2025. 

ai fini della verifica del rispetto degli equilibri di cui al comma 821 del

ripiano del disavanzo, dei vincoli di destinazione e degli accantonamenti di bilancio. Tale 
impostazione è già stata definita dalla Ragioneria Generale dello Stato con la Circolare 5/2020 

Possibili criticità nella gestione finanziaria derivano dal riconoscimento di debiti fuori bilancio, che 
possono originarsi da: 

 Sentenze esecutive; 
 Disavanzi di enti strumentali e società partecipate;
 Espropri per opere pubbliche; 
 Acquisti di beni e servizi in deroga alle regole di spesa. 

Gli enti locali devono quindi monitorare attentamente il rispetto degli equilibri di bilancio per 
garantire la sostenibilità finanziaria. 

 

6.2 - Debiti fuori bilancio 

Negli ultimi tre esercizi non sono stati riconosciuti debiti fuori bilancio, in quanto non ve ne sono 
stati. 
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7 -  Indirizzi e obiettivi strategici per Missione 

 
Il DUP guida la redazione dei documenti contabili di previsione, definendo per ogni missione di 

 
 
Questi obiettivi, vincolanti per la programmazione successiva, devono orientare la definizione dei 

 
 
Il loro monitoraggio periodico consente di verificarne il raggiungimento e, se necessario, di 
modificarli con adeguata giustificazione per ga

 
 
Qui di seguito, la descrizione da Glossario di ognuna delle missioni in cui opera il Comune di 
Pandino. 
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MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle 
attività per lo sviluppo dell'ente in una ottica di governance e partenariato e per la comunicazione 
istituzionale. Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. 
Amministrazione e funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle 
attività per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il personale. 
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di 
assistenza tecnica. 
 

MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza

livello locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse le attività di supporto 
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Sono comprese 
anche le attività in forma di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio. Interventi 
che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza. 
 

MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio 

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per 
l'obbligo formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi 
inclusi gli interventi per l'edilizia scolastica e l'edilizia residenziale per il diritto allo studio. Sono 
incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle 
politiche per l'istruzione. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in 
materia di istruzione e diritto allo studio. 
 

MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 
Amministrazione e funzionamento delle attività di tutela e sostegno, di ristrutturazione e 
manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio archeologico e 
architettonico Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle 
strutture e alle attività culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attività di supporto alla 
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che 
rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei beni e 
delle attività culturali. 
 

MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Amministrazione e funzionamento di attività sportive, ricreative e per i giovani, incluse la fornitura 
di servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello sport o per 
eventi sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al coordinamento e al 
monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale 
unitaria in materia di politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero. 
 

 
MISSIONE 07 - Turismo 
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Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi al turismo e per la promozione 
e lo sviluppo del turismo sul territorio, ivi incluse le attività di supporto alla programmazione, al 
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della 
politica regionale unitaria in materia di turismo. 
 

MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività relativi alla pianificazione e 
alla gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attività di supporto alla programmazione, al 
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della 
politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa. 
 

MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del 
territorio, delle risorse naturali e delle biodiversità, di difesa del suolo e dall'inquinamento del suolo, 
dell'acqua e dell'aria Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti l'igiene 
ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio idrico. Sono incluse le attività di 
supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. 
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile 
e tutela del territorio e dell'ambiente. 
 

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 
Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attività inerenti la pianificazione, la 
gestione e l'erogazione di servizi relativi alla mobilità sul territorio. Sono incluse le attività di 
supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. 
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto 
alla mobilità. 
 

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività in materia di protezione 
sociale a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti 
a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al 
terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, 
al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della 
politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia. 
 

MISSIONE 13 - Tutela della salute 

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività per la prevenzione, la tutela 
e la cura della salute. Comprende l'edilizia sanitaria. Programmazione, coordinamento e 
monitoraggio delle politiche a tutela della salute sul territorio. Interventi che rientrano nell'ambito 
della politica regionale unitaria in materia di tutela della salute. 
 

MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitività 
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Amministrazione e funzionamento delle attività per la promozione dello sviluppo e della 
competitività del sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul 
territorio delle attività produttive, del commercio, dell'artigianato, dell'industria e dei servizi di 
pubblica utilità. Attività di promozione e valorizzazione dei servizi per l'innovazione, la ricerca e lo 
sviluppo tecnologico del territorio. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al 
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della 
politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e competitività. 
 

MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale 

Amministrazione e funzionamento delle attività di supporto: alle politiche attive di sostegno e 
promozione dell'occupazione e dell'inserimento nel mercato del lavoro; alle politiche passive del 
lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; alla promozione, sostegno e programmazione della 
rete dei servizi per il lavoro e per la formazione e l'orientamento professionale. Sono incluse le 
attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative 
politiche, anche per la realizzazione di programmi comunitari. Interventi che rientrano nell'ambito 
della politica regionale unitaria in materia di lavoro e formazione professionale. 
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Si riepilogano di seguito il trend storico e gli stanziamenti per ciascuna missione previsti nel triennio di riferimento del Bilancio. 
 

Missione Descrizione 2023 
(Impegni) 

2024 
(Impegni)

2025 
(Prev. 

Assestate) 

2026 
(Stanziament

i) 

2027 
(Stanziament

i) 

2028 
(Stanziament

i) 

1 Servizi 
istituzionali, 
generali e di 
gestione 

5.888.827,90 3.099.903,59 4.014.581,14 2.501.204,84 2.419.440,35 2.419.440,35 

3 Ordine pubblico e 
sicurezza 

      

4 Istruzione e diritto 
allo studio 

 
2.668.471,41 3.611.367,20 1.989.418,52 1.939.418,52 1.939.418,52 

5 Tutela e 
valorizzazione dei 
beni e attività 
culturali

      

6 Politiche giovanili, 
sport e tempo 
libero 

      

7 Turismo   63.430,84    

8 Assetto del 
territorio ed edilizia 
abitativa 

      

9 Sviluppo 
sostenibile e tutela 
del territorio e 
dell'ambiente 

1.078.855,09 1.179.058,36 1.217.335,00 1.214.735,00 1.214.735,00 1.214.735,00 
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10 Trasporti e diritto 
alla mobilità 

  
1.036.445,91 

 
5.608.000,00 5.608.000,00 

12 Diritti sociali, 
politiche sociali e 
famiglia 

1.310.922,60 1.429.077,06 1.540.052,76 1.369.852,76 1.369.752,76 1.369.752,76 

13 Tutela della salute       

14 Sviluppo 
economico e 
competitività 

   51.713,90   

15 Politiche per il 
lavoro e la 
formazione 
professionale 

      

20 Fondi e 
accantonamenti

50 Debito pubblico 68.122,37      

60 Anticipazioni 
finanziarie 

  
1.300.000,00 1.300.000,00 1.300.000,00 1.300.000,00 

99 Servizi per conto 
terzi 2.351.327,86 2.636.279,20 2.689.000,00 2.689.000,00 2.689.000,00 2.689.000,00 
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8 -  Strumenti di rendicontazione dei risultati

 
Gli strumenti di programmazione degli enti locali e la loro tempistica sono: 
 

1) Il Documento unico di programmazione (DUP), presentato al Consiglio entro il 31 luglio di 
ciascun anno per le conseguenti deliberazioni.

2) Eventuale nota di aggiornamento del Documento unico di programmazione (DUP), da 
presentare al Consiglio entro il 15 novembre di ogni anno per le conseguenti deliberazioni. 

3) Lo schema di delibera del bilancio di previsione finanziario, da presentare al Consiglio 
entro il 15 novembre di ogni anno. A seguito di variazioni del quadro normativo di 
riferimento, la Giunta aggiorna lo schema di delibera di bilancio di previsione in corso di 
approvazione unitamente al DUP. 

4) Il piano esecutivo di gestione e delle performance, approvato dalla Giunta entro 10 giorni 
dall'approvazione del bilancio. 

5) Il piano degli indicatori di bilancio, presentato al Consiglio unitamente al bilancio di 
previsione e al rendiconto, o entro 30 giorni dall'approvazione di tali documenti. 

6) Lo schema di delibera di assestamento del bilancio, comprendente lo stato di attuazione 
dei programmi e il controllo della salvaguardia degli equilibri di bilancio. 

7) Le variazioni di bilancio. 
8) Lo schema di rendiconto sulla gestione, che conclude il sistema di bilancio dell'ente, da 

approvare da parte della Giunta entro il 30 aprile dell'anno successivo all'esercizio di 
riferimento e entro il 31 maggio da parte del Consiglio. 

 
Tutti i documenti di verifica saranno pubblicati sul sito internet del Comune per garantire la più 
ampia diffusione e conoscenza, anche mediante l'uso di documenti semplificati per facilitare la 
comprensione da parte dei cittadini.  
 
Il Bilancio Consolidato consente altresì la rendicontazione dei costi sostenuti dall'intero gruppo 
"Ente Locale", offrendo una visione completa delle attività dell'ente.  
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SEZIONE OPERATIVA  (SeO) 
 

La Sezione Operativa (SeO) del Documento Unico di Programmazione (DUP) ha un carattere 
generale e programmatico, fornendo supporto al processo di previsione sulla base degli indirizzi 
strategici della Sezione Strategica (SeS). 

Essa contiene la programmazione operativa annuale e pluriennale, 
guidando la redazione dei 
periodo e per cassa sul primo esercizio, si fonda su valutazioni economico-patrimoniali e supporta 
la manovra di bilancio. 

La SeO definisce per ogni missione i programmi operativi, specificando gli obiettivi annuali e 
pluriennali, le risorse assegnate e gli strumenti necessari alla loro realizzazione. I programmi 
costituiscono l'elemento centrale della programmazione e devono essere coerenti con gli indirizzi 
strategici della SeS. 

La SeO ha i seguenti obiettivi: 

 Definire gli obiettivi dei programmi e le relative necessità finanziarie. 
 Orientare le deliberazioni del Consiglio e della Giunta. 
 Fornire una base per il controllo strategico  

Il contenuto minimo della SeO comprende: 

 Gli indirizzi e gli obiettivi per il gruppo di amministrazione pubblica. 
 La coerenza delle previsioni di bilancio con gli strumenti urbanistici. 
 La valutazione delle entrate, le politiche fiscali e tariffarie. 
 Gli indirizzi sul r
 La programmazione della spesa per missioni e programmi. 
 -finanziaria degli organismi 

esterni. 
 La programmazione dei lavori pubblici, degli acquisti di beni e servizi, delle risorse per il 

personale e del Piano delle alienazioni e valorizzazioni patrimoniali. 

Struttura della SeO: 

1. Parte 1: 
 

 Definisce i programmi operativi con obiettivi annuali e pluriennali. 
 Assicura la coerenza tra le scelte programmatiche e gli strumenti di bilancio. 
 Supporta il processo decisionale e il controllo strategico. 

2. Parte 2: 
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 Contiene la programmazione dettagliata di lavori pubblici, gestione del 
patrimonio e risorse per il personale. 

 Include il programma triennale dei lavori pubblici e il Piano delle alienazioni 
e valorizzazioni patrimoniali.

La SeO garantisce una programmazione chiara ed efficace, fornendo un quadro strategico e 
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1 - Indirizzi e obiettivi degli organismi facenti parte del gruppo 
amministrazione pubblica 

 
Il Gruppo Amministrazione Pubblica (GAP) è composto da un insieme di soggetti che, a vario 

dal D.P.C.M. 28/12/2011 in attuazione del D. Lgs. n. 118/2011, con successivi aggiornamenti 
normativi. 

1.1 - Componenti del GAP 

1. Organismi strumentali
capogruppo, privi di personalità giuridica ma con autonomia contabile. Sono già inclusi 

 
 

2. Enti strumentali: soggetti pubblici o privati con personalità giuridica e autonomia 
contabile, tra cui aziende speciali, enti autonomi, consorzi e fondazioni. 
 

3. Enti strumentali controllati: enti pubblici o privati su cui la capogruppo esercita 
controllo attraverso: 
 

 Possesso della maggioranza dei voti esercitabili. 
 Potere di nomina/rimozione della maggioranza degli organi decisionali. 
 Maggioranza dei diritti di voto nelle decisioni strategiche. 
 Obbligo di ripianare disavanzi in misura superiore alla quota di partecipazione. 
 Influenza dominante su gestione e tariffe, derivante da contratti o statuti. 

            
 

4. Enti strumentali partecipati
partecipazione, senza però esercitare un controllo diretto. 

Comunità Sociale Cremasca A.s.c.. 
 

5. Società partecipate e controllate: 
 

 Società controllate: la capogruppo detiene la maggioranza dei voti o esercita 

si considera prevalente 
controllante. 
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 Società partecipate: società a totale partecipazione pubblica affidatarie dirette 

il 20% dei voti (o il 10% se quotata). 

Le società partecipate dal Comune di Pandino sono Padania Acque S.p.A. e 
Consorzio.it S.p.A. 

1.2 - Esclusioni dal GAP 

Non rientrano nel perimetro di consolidamento gli enti e le aziende sottoposti a procedura 
concorsuale, mentre sono inclusi quelli in liquidazione.
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1.3 - Bilancio Consolidato 

Il GAP può includere gruppi intermedi di amministrazioni pubbliche o imprese, aggregando i relativi bilanci consolidati per una visione 
unitaria della gestione finanziaria. Questa definizione garantisce trasparenza e uniformità nel rendiconto delle amministrazioni 
pubbliche, assicurando un controllo efficace sulle risorse e sulle partecipazioni. 
 
Di seguito si riporta il gruppo di amministrazione pubblica e il perimetro di consolidamento approvato con deliberazione di Giunta 
comunale n. 178 del 30/12/2024 . 
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TIPOLOGIA DENOMINAZIONE  
% 

POSSESSO 
DIRETTA/ 

INDIRETTA 
CAPOGRUPPO 
INTERMEDIA 

INCLUSA 
NEL 

G.A.P. 

INCLUSA 
NEL 

PERIMET
RO DI 

CONSOLI
DAMENT

O 

S.p.A. 
Padania Acque 
S.p.A. 

Gestione dei servizi di 
produzione e distribuzione 

 raccolta e depurazione delle 
acque  opere idrauliche. 

0,139401% DIRETTA  nessuna   

A.s.c. 
Comunità Sociale 
Cremasca A.s.c. 

Gestione, coordinamento ed esercizio 
di funzioni sociali, assistenziali, 
educative, socio-sanitarie rivolta alla 
persona. 

5,38% DIRETTA nessuna   

S.p.a. Consorzio.it S.p.A.

Fornitura di software e consulenza 
informatica e manutenzione di 
hardware e consulenza su sistemi 
hardware 

5,09% DIRETTA nessuna

s.r.l. 
Società Cremasca 
Servizi 

Gestione di impianti fotovoltaici per la 
produzione di energia elettrica.

3,3077% INDIRETTA Consorzio.it NO NO 

s.c.r.l. Reindustria 

Promozione dello sviluppo socio-
economico della provincia di Cremona 
con riguardo alle piccole e medie 
imprese 

0,01725% INDIRETTA Consorzio.it NO NO 

S.p.A. LGH 
Vendita e distribuzione di gas, 
produzione e distribuzione di energia 
elettrica teleriscaldamento. 

4,433% INDIRETTA 
Società 
Cremasca 
Servizi 

NO NO 

S.c.a.r.l. GAL Terre del Po  

Miglioramento delle zone rurali 
attraverso il sostegno, lo sviluppo del 
territorio e la valorizzazione delle 
risorse ambientali 

0,002908% INDIRETTA 
Padania 
Acque 

NO NO 
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S.c.a.r.l. GAL Oglio Po 

Miglioramento delle zone rurali 
attraverso il sostegno, lo sviluppo del 
territorio e la valorizzazione delle 
risorse ambientali 

0,0017104% INDIRETTA 
Padania 
Acque 

NO NO 

Azienda 
Speciale 

A.S.M. Pandino 
Gestione della farmacia, del centro 
sportivo e dei cimiteri 

100% DIRETTA nessuna   

Onlus 
Fondazione Casa di 
Riposo Ospedale dei 
Poveri - Onlus 

Attività di solidarietà sociale 100% DIRETTA nessuna  NO 

Onlus 

Fondazione Asilo 
Infantile Pio e Teresa 
Calleri Gamondi - 
Onlus 

Servizio educativo per 
funzione pubblica di carattere 
educativo e sociale 

100% DIRETTA nessuna  NO 
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2 - Valutazione generale sui mezzi finanziari, fonti di 
finanziamento e andamento storico degli stessi ed i relativi 
vincoli 

 
La ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che per quella 
d'investimento, costituisce il primo passo nell'attività di programmazione dell'ente. Per sua natura, 
un ente locale ha il compito di perseguire fini sociali e promuovere lo sviluppo economico e civile 
delle comunità di riferimento attraverso la fornitura di servizi. Questa missione trova sostegno in 
un'attività parallela di acquisizione delle risorse finanziarie.  
 
La ricerca delle fonti di finanziamento è fondamentale per garantire la veridicità e l'affidabilità del 
processo di programmazione dell'ente. Dall'esito di questa attività e dall'ammontare delle risorse 
previste deriva la sostenibilità finanziaria delle proposte di spesa formulate durante la 
programmazione. Di conseguenza, la programmazione operativa del DUP si sviluppa definendo 
in modo accurato le entrate di cui l'ente potrà disporre, al fine di assicurare la copertura finanziaria 
delle attività necessarie per raggiungere gli obiettivi stabiliti. 
 

2.1 - Entrate di parte corrente 

Titolo I: Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 

 

Province, Città metropolitane e Regioni, nel

stabilire tributi ed entrate autonome in conformità con la Costituzione e partecipano al gettito di 
tributi erariali riferibili al loro territorio. Inoltre, la legge statale prevede un fondo perequativo, 
senza vincoli di destinazione, a favore dei territori con minore capacità fiscale. La previsione delle 
entrate tributarie si basa su una stima realistica, considerando gli accertamenti in corso, le 

 
 

Tipologia/
Categoria 

2023 
(Accertamen

ti) 

2024 
(Accertament

i) 

2025
(Prev. 

Assestate) 

2026 
(Stanziament

i) 

2027 
(Stanziamen

ti) 

2028 
(Stanziamen

ti) 

Tassa 
smaltiment
o rifiuti 
solidi urbani 

1.043.694,53 1.158.811,27 1.142.000,00 1.142.000,00 1.142.000,00 1.142.000,00 

Imposta di       
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soggiorno 

Imposta 
municipale 
propria 

1.790.242,91 1.737.349,10 1.850.000,00 1.850.000,00 1.850.000,00 1.850.000,00 

Addizionale 
comunale 
IRPEF 

1.024.345,29 1.116.879,36 1.183.000,00 1.193.000,00 1.193.000,00 1.193.000,00 

Altre 
entrata di 
natura 
tributaria 

 -      0,00 

Fondi 
perequativi 
da 
Amministra
zioni 
Centrali 

      

TOTALE 
4.707.024,71 4.886.542,16 5.068.438,00 5.077.300,00 5.077.300,00 5.077.300,00 

 
 
In merito alle entrate di natura tributaria, contributiva e perequativa, si evidenzia quanto segue: 
 
 
IMU 
 
L'Imposta Municipale Propria (IMU) è regolata dall'articolo 1, commi 739-783, della Legge n. 
160/2019. Essa si applica al possesso di immobili, escludendo le abitazioni principali e le relative 

sul valore degli immobili in base alla rendita catastale.

I Comuni hanno la facoltà di determinare le aliquote, entro i limiti stabiliti dalla legge, potendo 
anche azzerarle per specifiche fattispecie imponibili. Il gettito IMU è destinato ai Comuni, con 

riservata allo Stato. Inoltre, una 
per il Fondo di solidarietà comunale, distribuito ai Comuni secondo criteri variabili. In base 

le 
somme trattenute dallo Stato. 

Risultano attualmente vigenti le seguenti aliquote, come approvate con deliberazione del 
Consiglio Comunale n.35 del 23/12/2024: 
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TARI 
 
La TARI (Tassa sui Rifiuti) finanzia il servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti ed è dovuta dai 
possessori o detentori, a qualsiasi titolo, di locali o aree scoperte suscettibili di produrre rifiuti 
urbani. Il tributo è calcolato sulla base di una tariffa annuale determinata secondo i criteri stabili ti 
dal D.P.R. n. 158/1999. 

La tariffazione deve garantire la copertura integrale dei costi di investimento e gestione del 
servizio. I Comuni definiscono le tariffe in base al piano economico-finanziario del servizio di 
gestione dei rifiuti, elaborato dal g

definisce il metodo tariffario di riferimento. 

ario con deliberazione del Consiglio 
Comunale n. 3 del 24/04/2024 e sono state definite le vigenti tariffe con deliberazione del 
Consiglio Comunale n. 15 del 30/04/2025 in questo modo: 
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Addizionale comunale IRPEF 
 
Nel quadro della fiscalità locale s
deriva dalla base imponibile del reddito delle persone fisiche residenti sul territorio comunale. Si 
tratta tuttavia di un tributo che non viene gestito direttamente dall'ente impositore ma segue il 
regime principale dell'Imposta sulle persone fisiche, gestita e controllata direttamente dall'Agenzia 
delle Entrate. Questo tributo è soggetto al rischio di forti oscillazioni, in quanto è determinato sulla 
base del reddito prodotto dai lavoratori e che a sua volta è influenzato dalle dinamiche del mercato 
del lavoro. La complessità nella determinazione del gettito deriva anche dal fatto che soltanto a 
consuntivo è possibile verificare i gettiti previsti. 
Le aliquote vigenti applicate, definite con deliberazione del Consiglio Comunale n. 34 del 
23/12/2024  sono le seguenti: 

- aliquota pari allo 0,80% 
-  

 
 
 
Fondo di solidarietà comunale 
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Il Fondo di solidarietà comunale (FSC) è alimentato principalmente dal gettito IMU trattenuto dal 
Ministero per ciascun Comune, con una componente orizzontale, e da risorse aggiuntive 
provenienti dal bilancio statale, destinate a compensare la perdita dei gettiti tributari (come IMU 
prima casa e TASI). 

Le risorse sono ripartite secondo due criteri: 

1. Criterio storico: basato sui trasferimenti ricevuti dai singoli enti, fiscalizzati e confrontati 
con il gettito IMU-TASI. 

2. Criterio perequativo: determinato dai fabbisogni standard calcolati dalla Commissione 
tecnica (CTSF) in base alla capacità fiscale. Questo criterio aumenterà 
progressivamente, raggiungendo il 60% nel 2025, il 65% nel 2026 e il 100% entro il 
2030. 

I valori dei trasferimenti, inclusi quelli del FSC, sono pubblicati sul sito web del Ministero 
dell'Interno. 

Titolo II: Entrate da Trasferimenti correnti

 
Le entrate del Titolo II provengono principalmente dai trasferimenti dello Stato e della Regione, 
destinati a coprire i progetti specifici con le relative quote di spesa. Nella voce "Trasferimenti 
Erariali" sono incluse le somme non soggette a fiscalizzazione, corrisposte dal Ministero 

pagamento delle rate dei mutui. Sono previsti anche trasferimenti per il rimborso del minor gettito 
IMU derivante dalle esenzioni previste da specifici decreti per determinati immobili. 

Altri trasferimenti includono il contributo statale per il servizio rifiuti nelle scuole e contributi 
regionali per progetti assistenziali, occupazionali, formativi e di cooperazione internazionale, 
derivanti principalmente da bandi. Infine, sono previsti trasferimenti da enti pubblici e privati per 
finanziare interventi di spesa corrente. 

Il quadro delle entrate relative ai trasferimenti correnti è il seguente: 
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Titolo III: Entrate extratributarie 

 
Le entrate extratributarie comprendono le risorse derivanti dalla vendita di beni e servizi, dalla 
gestione di beni di proprietà dell'ente, dai proventi dell'attività di controllo e repressione degli 
illeciti, dalla riscossione di interessi attivi e altri redditi da capitale, nonché da rimborsi e altre 
entrate correnti. Tra i proventi derivanti dai beni comunali è incluso il gettito del canone unico 

pubblicità. 
 
Il quadro delle entrate extratributarie è il seguente: 
 

Tipologia Descrizi
one 

2023 
(Accertam

enti) 

2024 
(Accertam

enti) 

2025 
(Prev. 

Assestate) 

2026 
(Stanziam

enti) 

2027 
(Stanziame

nti) 

2028 
(Stanziame

nti) 

101 Trasferi
menti 
correnti 
da 
Amminis
trazioni 
pubblich
e 

821.262,42 385.484,55 434.020,71 363.098,00 373.298,00 373.298,00 

102 Trasferi
menti 
correnti 
da 
Famiglie 

      

103 Trasferi
menti 
correnti 
da 
Imprese 

14.097,35 18.975,66 77.923,16 103.575,66 
  

 TOTALE 
835.359,77 404.460,21 511.943,87 466.673,66 387.073,66 387.073,66 
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Tipologia Descrizi
one 

2023 
(Accertame

nti) 

2024 
(Accertame

nti) 

2025 
(Prev. 

Assestate) 

2026 
(Stanziame

nti) 

2027 
(Stanziame

nti) 

2028 
(Stanziame

nti) 

100 Vendita 
di beni e 
servizi e 
proventi 
derivanti 
dalla 
gestione 
dei beni 

376.260,97 442.084,04 
 

413.791,00 413.791,00 413.791,00 

200 Proventi 
derivanti 
dall'attivit
à di 
controllo 
e 
repressio
ne delle 
irregolarit
à e degli 
illeciti 

104.245,42 132.887,68 
 

104.000,00 104.000,00 104.000,00 

300 Interessi 
attivi 

      

400 Altre 
entrate 
da redditi 
da 
capitale 

      

500 Rimborsi 
e altre 
entrate 
correnti 

451.724,79 610.102,15 
 

452.490,00 452.490,00 452.490,00 

 TOTALE 
932.235,29 1.185.073,8

7 
1.034.698,00 970.381,00 970.381,00 970.381,00 
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2.2 - Entrate di parte capitale 

L'analisi delle risorse finanziarie in conto capitale riguarda le fonti di finanziamento a lungo termine 
per progetti di investimento e spese straordinarie. Include la valutazione di opzioni come 
contributi, trasferimenti in conto capitale e prestiti a lungo termine, esaminandone gli impatti sulla 
situazione finanziaria complessiva dell'ente. Questa pianificazione è fondamentale per una 
gestione efficace delle risorse pubbliche e per il successo dei progetti di sviluppo locale. 

Titolo IV: Entrate in conto capitale  

 
In merito alle entrate in conto capitale, nel corso del periodo di riferimento del presente DUP, 

 
 
Entrate da alienazioni 
 
Le entrate da alienazioni sono definite nel Piano delle alienazioni e valorizzazioni dei beni, 
allegato al DUP, che identifica i beni immobili non essenziali per le funzioni istituzionali del 

momento in cui l'entrata viene accertata e imputata all'esercizio previsto nel contratto. Se l'entrata 
è incassata prima del rogito, l'accertamento avviene anticipatamente, rispettando i requisiti di 
legge. 

Essendo entrate straordinarie, sono destinate a finanziare spese di investimento che aumentino 
il valore patrimoniale dell'ente, con una quota del 10% destinata all'estinzione anticipata dei 
prestiti, come previsto dall'articolo 7, comma 5 del decreto legge n. 78 del 2015. 

 

seguenti dismissioni immobiliari: 
 

TERRENI EDIFICABILI IN ZONA RESIDENZIALE: 
fg. 15 parte mapp. 325 e 226   
Terreno intercluso libero da costruzioni in via Rinetta, identificato dal piano delle regole del 
PGT vigente come CR 2. 
Superficie 688,00 + 229,00 totale 917,00 mq.  

/mq, per un totale di 28.427,00. 
  

fg. 13 parte mapp. 326/parte - 327/parte - 102 - 311 - 328 
Terreno edificabile libero da costruzioni in via Torchiera, identificato dal piano delle regole del 
PGT vigente come di CR 4. 
Superficie 285,00 + 1.523,00 + 120,00 +80,00 + 6.430,00 totale 8.438,00 mq. 

per un totale di 
  
fg 19 mappali 222, 223, 224, 225, 229, 516
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Compendio di via Fontana (legato Carcano). 
Superficie 3.122,00 mq. 
Ipotesi  

  

TERRENI EDIFICABILI IN ZONA PRODUTTIVA: 
fg. 22 mapp. 635-636-637 
Area con destinazione produttiva laterale alla via Marona. 
Superficie 1.854,00 mq. 
Ipotesi valore  

  

fg. 22 map. 223 parte 
Area con destinazione standard (P.L. VISMARA-VARENHAUS) 
Area non edificabile. 
Superficie 1.786,00 mq circa. 
Ipotesi valore 57.152,00 (  
  
TERRENI AGRICOLI 
fg 23 mappali 35 e 131. 
Terreni agricoli (legato Olivieri). 
Superficie 3.630,00 mq 
Valore (v.a.m. 5,25 x 3.630,00)  
  
STRADE 
tratto di strada ex SP 35 dismesso 
Alienazione comprensiva di rimozione massicciata, recupero materiale e conferimento agli 
impianti secondo tipologia, per restituzione alla originaria attività agricola, previo rispetto delle 
servitù di passaggio e di accesso alle proprietà.
Superficie (18,00 m x 272,00 m) 4.896,00 mq circa. 

 
 
 
Entrate da contributi in conto capitale da altri Enti Pubblici 
Le entrate in conto capitale comprendono i contributi agli investimenti e i trasferimenti in conto 
capitale. 

I contributi agli investimenti sono erogazioni a favore di terzi per finanziare spese di investimento, 
senza controprestazione. L'assenza di controprestazione comporta una riduzione del patrimonio 
dell'erogante e un incremento di quello del beneficiario. In assenza di vincoli specifici, tali 
contributi sono destinati genericamente agli investimenti.
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I trasferimenti in conto capitale sono anch'essi erogazioni senza controprestazione, ma destinate 
a spese non relative a investimenti, come: 

 Copertura di spese eccezionali o perdite;
 Lasciti e donazioni non vincolati a investimenti o spese correnti (se di valore modesto, 

sono trasferimenti correnti); 
 Indennizzi per danni o lesioni gravi non coperti da assicurazione; 
 Cancellazione di crediti inesigibili derivanti da finanziamenti a fondo perduto. 

I contributi agli investimenti comprendono anche finanziamenti ministeriali o regionali, come quelli 
del P.N.R.R., destinati a opere pubbliche. 

Durante il periodo di riferimento, l'ente prevede di:

 Cercare finanziamenti per specifici progetti; 
 Accertare entrate da contributi già previsti per iniziative come l'efficientamento 

energetico; 
 Registrare finanziamenti già concessi secondo i cronoprogrammi approvati. 

 

Entrate da rilascio di permessi a costruire
 
Tra le entrate in conto capitale, le entrate da permessi a costruire rivestono particolare 
importanza.  

Ai sensi del comma 460 dell'art. 1 della Legge 232/2016, i proventi derivanti dai titoli abilitativi 
edilizi e dalle sanzioni sono destinati esclusivamente a: 

 Realizzazione e manutenzione delle opere di urbanizzazione primaria e secondaria; 
 Risanamento di complessi edilizi in centri storici e periferie degradate; 
 Interventi di riuso, rigenerazione e demolizione di costruzioni abusive; 
 Acquisizione e realizzazione di aree verdi pubbliche; 
 Tutela e riqualificazione dell'ambiente e del paesaggio, anche per la prevenzione e 

mitigazione dei rischi; 
 Promozione dell'insediamento di attività agricole nell'ambito urbano; 
 Spese di progettazione per opere pubbliche.

Dal 1° aprile 2020, le risorse non utilizzate possono essere destinate al completamento delle 
infrastrutture e delle opere di urbanizzazione primaria e secondaria dei piani di zona esistenti. 
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Il quadro delle entrate in conto capitale è il seguente:
 

 
 

Titolo V: Entrate per riduzione di attività finanziarie 

 

Le entrate del Titolo V comprendono quelle derivanti da alienazione o riduzione di quote di 
partecipazione in organismi gestionali esterni (imprese controllate e/o partecipate), riscossione di 
crediti, prelievi dai depositi e entrate da strumenti di finanza derivata. Queste entrate devono 
essere utilizzate per finanziare le attività finanziarie (Titolo III della Spesa). 

Tipolo
gia 

Descrizio
ne 

2023 
(Accertamen

ti) 

2024 
(Accertame

nti) 

2025
(Prev. 

Assestate) 

2026 
(Stanziamen

ti) 

2027 
(Stanziamen

ti) 

2028 
(Stanziamen

ti) 

100 Tributi in 
conto 
capitale 

      

200 Contributi 
agli 
investimen
ti 

 
2.337.387,16 4.484.480,60 2.145.000,00 7.230.000,00 7.230.000,00 

300 Altri 
trasferime
nti in conto 
capitale 

    50.000,00  

400 Entrate da 
alienazion
e di beni 
materiali e 
immateriali 

      

500 Altre 
entrate in 
conto 
capitale 

1.390.572,86 
    178.000,00 

 TOTALE 
2.336.711,10 2.569.890,15 5.504.230,60 2.398.000,00 7.483.000,00 7.483.000,00 
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In caso di saldo positivo delle partite finanziarie, tale somma deve essere destinata a finanziare 
spese di investimento. Se il saldo è negativo, la differenza deve essere coperta con entrate 
correnti. 

Il quadro delle entrate da riduzione di attività finanziarie è il seguente: 
 

Tipolo
gia 

Descrizion
e 

2023 
(Accertame

nti) 

2024 
(Accertam

enti) 

2025 
(Prev. 
Assest

ate) 

2026 
(Stanzi
amenti) 

2027 
(Stanzi
amenti) 

2028 
(Stanzia
menti) 

100 Alienazion
e di attività 
finanziarie 

      

300 Riscossion
e crediti di 
medio-
lungo 
termine 

      

400 Altre 
entrate per 
riduzione di 
attività 
finanziarie 

1.237.529,08 693.843,42 
    

 TOTALE 
1.237.529,08 693.843,42 

    

 

Titolo VI  Accensione di prestiti 

 
Secondo l'articolo 119 della Costituzione, gli Enti Locali possono indebitarsi esclusivamente per 
finanziare spese di investimento, con l'individuazione specifica dell'opera da finanziare. Per 
contrarre debiti, è necessario che siano stati approvati il rendiconto dell'anno precedente e il 
bilancio preventivo, che deve includere le previsioni di finanziamento. Inoltre, gli oneri di 
ammortamento devono essere coperti nel bilancio pluriennale degli esercizi successivi. 

L'art. 204, comma 1 del TUEL stabilisce che l'ente locale può assumere nuovi mutui solo se 
l'importo annuale degli interessi e dei debiti precedenti non supera il 10% delle entrate dei primi 
tre titoli del rendiconto dell'anno precedente, al netto dei contributi statali e regionali per gli 
interessi. 
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Il quadro delle entrate da accensione di prestiti è il seguente: 
 

Tipolo
gia 

Descrizione 2023 
(Accertamen

ti) 

2024
(Accer
tamen

ti) 

2025 
(Prev. 
Assest

ate) 

2026 
(Stanzia
menti) 

2027 
(Stanzia
menti) 

2028 
(Stanzia
menti) 

200 Accensione 
Prestiti a breve 
termine 

      

300 Accensione 
Mutui e altri 
finanziamenti a 
medio lungo 
termine 

1.237.529,08 
     

 TOTALE 
1.237.529,08 

     

 

Titolo VII - Anticipazioni da Istituto Tesoriere/Cassiere 

 
Per affrontare situazioni di carenza di liquidità, l'Ente può richiedere anticipazioni di cassa al 
Tesoriere, con l'obbligo di restituzione entro la fine dell'esercizio finanziario. Secondo l'articolo 
222 del Testo Unico degli Enti Locali, le anticipazioni possono essere richieste fino a un massimo 
di tre dodicesimi delle entrate accertate nell'anno precedente, relative ai primi tre titoli di entrata. 
Questo limite è stato temporaneamente aumentato a 5/12 fino al 2025. Prima di richiedere 
anticipazioni, l'Ente può utilizzare le entrate disponibili su fondi vincolati per coprire le spese 
correnti, sempre entro lo stesso limite. 
 
Di seguito è riportato l'andamento storico dell'utilizzo delle anticipazioni e la pianificazione per il 
triennio di riferimento. 
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2.3 - Indirizzi in materia di tributi  

Con riferimento ai tributi e alle tariffe dei servizi, si procede di seguito all'analisi delle principali 
entrate, stabilendo gli indirizzi per il triennio considerato. 
 
TASI 
 
La TASI è dovuta da chiunque possieda o detenga a qualsiasi titolo fabbricati e aree edificabili, 

pertinenze (C2, C6 e C7 in misura di uno per tipologia) ad eccezione degli immobili di lusso (A1, 

(IMU). Anche se abrogata, viene esposta per dettagliare eventuali accertamenti ancora a residuo. 

TARI  

Dal 1° gennaio 2014 in base all'art. 1 L. 27 dicembre 2013, n. 147 e s.m.i., è istituita in tutti i 
Comuni del territorio nazionale la tassa sui rifiuti (TARI) , a copertura dei costi del servizio di 

 
Presupposto per l'applicazione del tributo è il possesso o la detenzione, a qualsiasi titolo e anche 
di fatto, di locali o unità immobiliari suscettibili di produrre rifiuti urbani in qualità di utenze non 
domestiche. 
La tariffa è determinata applicando alla superficie imponibile le tariffe per unità di superficie riferite 

 
 
Di seguito è esposto il prospetto degli incassi  
 

Anno Accertato Incassato % riscossione FCDE 
accantonato a 

bilancio 

2024   80,59%  

Tipologi
a 

Descrizio
ne 

2023 
(Accerta
menti) 

2024 
(Accerta
menti) 

2025
(Prev. 

Assestate)

2026 
(Stanziamenti

) 

2027 
(Stanziament

i) 

2028 
(Stanziamen

ti) 

100 Anticipazi
oni da 
istituto 
tesoriere/
cassiere 

  
1.300.000,00 1.300.000,00 1.300.000,00 1.300.000,00 

 TOTALE   
1.300.000,00 1.300.000,00 1.300.000,00 1.300.000,00 
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2023   83,42%  

2022   62,54%  

 

 

 

 

IMU 

 
Trattandosi di entrata accertata per cassa, sulla base delle somme riscosse fino alla data della 

 
 

Anno Accertato Incassato 

2024   

2023  1.157.232,30 

 
il risultato diretto dell'incremento 

delle tariffe, approvato con deliberazione del Consiglio comunale n. 14 del 30/07/2024. Tale 
aumento ha inciso positivamente sulle risorse finanziarie dell'ente locale, fornendo una fonte 
supplementare di finanziamento per sostenere la spesa corrente e permettere il miglioramento 
dei servizi pubblici offerti alla comunità. 

Addizionale comunale IRPEF 

 
Nel quadro della fiscalità locale si c
deriva dalla base imponibile del reddito delle persone fisiche residenti sul territorio comunale. Si 
tratta tuttavia di un tributo che non viene gestito direttamente dall'ente impositore ma segue il 
regime principale dell'Imposta sulle persone fisiche, gestita e controllata direttamente dall'Agenzia 
delle Entrate. Questo tributo è soggetto al rischio di forti oscillazioni, in quanto è determinato sulla 
base del reddito prodotto dai lavoratori e che a sua volta è influenzato dalle dinamiche del mercato 
del lavoro. La complessità nella determinazione del gettito deriva anche dal fatto che soltanto a 
consuntivo è possibile verificare i gettiti previsti. 
 
Di seguito è esposto il prospetto degli incassi  

 

Anno Accertato Incassato % riscossione FCDE 
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accantonato a 
bilancio 

2024  46,44%  

2023  28,68%  

2022  54,98%  

 
Trattandosi di entrata accertata per cassa, sulla base delle somme riscosse fino alla data della 

 
L'aumento del gettito registrato è il risultato diretto dell'incremento delle aliquote approvato 

 
Tale aumento ha inciso positivamente sulle risorse finanziarie dell'ente locale, fornendo una fonte 
supplementare di finanziamento per sostenere la spesa corrente e permettere il miglioramento 
dei servizi pubblici offerti alla comunità. 

2.4 - Analisi e valutazione degli impegni pluriennali di spesa già assunti 

Sono stati già assunti impegni pluriennali che devono essere presi in considerazione nella 
preparazione degli stanziamenti del bilancio per il triennio di riferimento, come segue: 
 

Titolo Descrizione 2026 2027 2028 

1 Spese correnti    

2 Spese in conto capitale    

3 Spese per incremento di attività 
finanziarie 

0,00   

4 Rimborso di prestiti    

5 Chiusura Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

   

7 Spese per conto terzi e partite di giro    

 TOTALE    

2.5 - Valutazione sulla situazione economico  finanziaria degli organismi 
gestionali esterni 

Di seguito si riporta una tabella per esporre Risultato di esercizio e Patrimonio Netto rilevato dalle 
 

 
Denominazione P.IVA Utile/Perdita Patrimonio netto 

A.S.M. Pandino 01445270190 - 430.189,00 1.344.747,00 
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Padania Acque S.p.A. 00111860193 3.387.055,00 81.305.003,00 

Consorzio.it S.p.A. 01321400192 161.794,00 22.097.256,00 

Comunità Sociale Cremasca 
A.s.c. 

01397660190 0,00 312.819,00 

 
Garanzie prestate 
Il Comune di Pandino ha prestato le seguenti garanzie fideiussorie nei confronti di A.S.M. 
Pandino: 

- fideiussione 
l'istituto di credito Banca Cremasca credito Cooperativo 

- 
o di Bolzano.
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2.6 -  

 

Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

 

Titolo 2026 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2026 
(Stanziamenti di 

Cassa) 

2027 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2028 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

TITOLO 1 - Spese correnti     

TITOLO 2 - Spese in conto 
capitale 

    

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività finanziarie 

 0,00   

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

    

TITOLO 7 - Spese per conto 
terzi e partite di giro 

    

TOTALE     

 
 
 
 
Programma 1 - Organi istituzionali 
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi dell'ente. 
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Comprende le spese relative a:  
    
  
 il personale  
  
 le commissioni e i comitati permanenti o de  

Non comprende le spese relative agli uffici dei capi di dipartimento, delle commissioni, ecc. che svolgono specifiche funzioni e sono attribuibili a 
specifici programmi di spesa. Comprende le spese per lo sviluppo dell'ente in un'ottica di governance e partenariato; le spese per la comunicazione 
istituzionale (in particolare in relazione ai rapporti con gli organi di informazione) e le manifestazioni istituzionali (cerimoniale). Comprende le spese 
per le attività del difensore civico. 

 
Risorse Finanziarie destinate al programma 

 

Titolo 2026 
(Stanziamenti di 

Competenza)

2026 
(Stanziamenti 

di Cassa) 

2027 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2028 
(Stanziamenti 

di Competenza) 

TITOLO 1 - Spese correnti     

di cui spese di personale     

TITOLO 2 - Spese in conto capitale     

TITOLO 3 - Spese per incremento di attività finanziarie     

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti     

TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

    

TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro  0,00   

TOTALE     
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Programma 2 - Segreteria generale 
Amministrazione, funzionamento e supporto, tecnico, operativo e gestionale alle attività deliberative degli organi istituzionali e per il coordinamento 
generale amministrativo. 
Comprende le spese relative: allo svolgimento delle attività affidate al Segretario Generale e al Direttore Generale (ove esistente) o che non rientrano 
nella specifica competenza di altri settori; alla raccolta e diffusione di leggi e documentazioni di carattere generale concernenti l'attività dell'ente; alla 
rielaborazione di studi su materie non demandate ai singoli settori; a tutte le attività del protocollo generale, incluse la registrazione ed archiviazione 
degli atti degli uffici dell'ente e della corrispondenza in arrivo ed in partenza.

 
Risorse Finanziarie destinate al programma 

 

Titolo 2026 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2026 
(Stanziamenti di 

Cassa) 

2027 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2028 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

TITOLO 1 - Spese correnti     

di cui spese di personale

TITOLO 2 - Spese in conto 
capitale 

    

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività finanziarie 

    

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti     

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

    

TITOLO 7 - Spese per conto 
terzi e partite di giro 

    

TOTALE     
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Programma 3 - Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 
Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e finanziaria in generale. Comprende le spese per la formulazione, 
il coordinamento e il monitoraggio dei piani e dei programmi economici e finanziari in generale, per la gestione dei servizi di tesoreria, del bilancio, 
di revisione contabile e di contabilità ai fini degli adempimenti fiscali obbligatori per le attività svolte dall'ente. 

é dei servizi di uso 
generale necessari al fun

per la gestione delle società 
partecipate, sia in relazione ai criteri di gestione e valutazione delle attività svolte mediante le suddette società, sia in 

e, qualora la spesa per tali società partecipate non sia direttamente 
attribuibile a specifiche missioni di intervento. 

gazioni assunte dall'ente. 
 
Risorse Finanziarie destinate al programma 

 

Titolo 2026 
(Stanziamenti 

di Competenza)

2026 
(Stanziamenti 

di Cassa)

2027 
(Stanziamenti 

di Competenza)

2028 
(Stanziamenti 

di Competenza)

TITOLO 1 - Spese correnti 172.088,91

di cui spese di personale     

TITOLO 2 - Spese in conto capitale     

TITOLO 3 - Spese per incremento di attività finanziarie     

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti     

TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

    

TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro     

TOTALE   172.088,91  

Programma 4 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 
Amministrazione e funzionamento dei servizi fiscali, per l'accertamento e la riscossione dei tributi, anche 



57 

 in relazione alle attività di contrasto all'evasione e all'elusione fiscale, di competenza dell'ente. 
 

Comprende le spese per i contratti di servizio con le società e gli enti concessionari della riscossione dei tributi, e, in generale, per il controllo della 
gestione per i tributi dati in concessione. 
Comprende le spese per la gestione del contenzioso in materia tributaria. 
Comprende le spese per le attività di studio e di ricerca in ordine alla fiscalità dell'ente, di elaborazione delle informazioni e di riscontro della capacità 
contributiva, di progettazione delle procedure e delle risorse informatiche relative ai servizi fiscali e tributari, e della gestione dei relativi archivi 
informativi. 
Comprende le spese per le attività catastali. 
 
Risorse Finanziarie destinate al programma 

 

Titolo 2026
(Stanziamenti di 

Competenza)

2026 
(Stanziamenti 

di Cassa) 

2027 
(Stanziamenti 

di Competenza) 

2028 
(Stanziamenti 

di Competenza) 

TITOLO 1 - Spese correnti 0,00

di cui spese di personale

TITOLO 2 - Spese in conto capitale

TITOLO 3 - Spese per incremento di attività 
finanziarie 

    

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti     

TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

    

TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro     

TOTALE   0,00   

 
 



58 

Programma 5  Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
Amministrazione e funzionamento del servizio di gestione del patrimonio dell'ente.
Comprende le spese per la gestione amministrativa dei beni immobili patrimoniali e demaniali, le procedure di alienazione, le valutazioni di 
convenienza e le procedure tecnico-amministrative, le stime e i computi relativi ad affittanze attive e passive. 

nto di un sistema informativo per la rilevazione delle unità 
dell'ente. 

Non comprende le spese per la razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica. 

 
Risorse Finanziarie destinate al programma 

 

Titolo 2026 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2026 
(Stanziamenti di 

Cassa) 

2027 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2028 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

TITOLO 1 - Spese correnti     

di cui spese di personale

TITOLO 2 - Spese in conto 
capitale 

    

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività finanziarie 

 0,00    

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti     

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

    

TITOLO 7 - Spese per conto 
terzi e partite di giro 

    0,00 

TOTALE     
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Programma 6  Ufficio tecnico 
Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'edilizia relativi a: gli atti e le istruttorie autorizzative (permessi di costruire, dichiarazioni e 
segnalazioni per inizio attività edilizia, certificati di destinazione urbanistica, condoni ecc.); le connesse attività di vigilanza e controllo; le certificazioni 
di agibilità. Amministrazione e funzionamento delle attività per la programmazione e il coordinamento degli interventi nel campo delle opere pubbliche 
inserite nel programma triennale ed annuale dei lavori previsto dal D.Lgs. 12 aprile 2006 n. 163, e successive modifiche e integrazioni, con riferimento 
ad edifici pubblici di nuova edificazione o in ristrutturazione/adeguamento funzionale, destinati a varie tipologie di servizi (sociale, scolastico, sportivo, 
cimiteriale, sedi istituzionali). 
Non comprende le spese per la realizzazione e la gestione delle suddette opere pubbliche, classificate negli specifici programmi in base alla finalità 
della spesa. Comprende le spese per gli interventi, di programmazione, progettazione, realizzazione e di manutenzione ordinaria e straordinaria, 
programmati dall'ente nel campo delle opere pubbliche relative agli immobili che sono sedi istituzionali e degli uffici dell'ente, ai monumenti e agli 
edifici monumentali (che non sono beni artistici e culturali) di competenza dell'ente.

 
Risorse Finanziarie destinate al programma 

 

Titolo 2026
(Stanziamenti di 

Competenza)

2026 
(Stanziamenti 

di Cassa)

2027 
(Stanziamenti di 

Competenza)

2028 
(Stanziamenti di 

Competenza)

TITOLO 1 - Spese correnti

di cui spese di personale     

TITOLO 2 - Spese in conto capitale     

TITOLO 3 - Spese per incremento di attività 
finanziarie 

    

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti     

TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

    

TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro     

TOTALE     
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Programma 7 - Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile
Amministrazione e funzionamento dell'anagrafe e dei registri di stato civile.
Comprende le spese per la tenuta e l'aggiornamento dei registri della popolazione residente e dell'A.I.R.E. (Anagrafe Italiani Residenti all'Estero), il 
rilascio di certificati anagrafici e carte d'identità, l'effettuazione di tutti gli atti previsti dall'ordinamento anagrafico, quali l'archivio delle schede 
anagrafiche individuali, di famiglia, di convivenza, certificati storici; le spese per la registrazione degli eventi di nascita, matrimonio, morte e 
cittadinanza e varie modifiche dei registri di stato civile. 
Comprende le spese per notifiche e accertamenti domiciliari effettuati in relazione ai servizi demografici. Amministrazione e funzionamento dei 
servizi per l'aggiornamento delle liste elettorali, il rilascio dei certificati di iscrizione alle liste elettorali, l'aggiornamento degli albi dei presidenti di 
seggio e degli scrutatori. 
Comprende le spese per consultazioni elettorali e popolari. 

 
Risorse Finanziarie destinate al programma 

 

Titolo 2026 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2026
(Stanziamenti di 

Cassa) 

2027 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2028 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

TITOLO 1 - Spese correnti

di cui spese di personale 138.300,41

TITOLO 2 - Spese in conto capitale     

TITOLO 3 - Spese per incremento 
di attività finanziarie 

    

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti     

TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni 
da istituto tesoriere/cassiere 

    

TITOLO 7 - Spese per conto terzi e 
partite di giro 

    

TOTALE     
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Programma 8 - Statistica e sistemi informativi 
Amministrazione e funzionamento delle attività per la realizzazione di quanto previsto nella programmazione statistica locale e nazionale, per la 
diffusione dell'informazione statistica, per la realizzazione del coordinamento statistico interno all'ente, per il controllo di coerenza, valutazione ed 
analisi statistica dei dati in possesso dell'ente, per la promozione di studi e ricerche in campo statistico, per le attività di consulenza e formazione 
statistica per gli uffici dell'ente. Amministrazione e funzionamento delle attività a supporto, per la manutenzione e l'assistenza informatica generale, 
per la gestione dei documenti informatici (firma digitale, posta elettronica certificata ecc.) e per l'applicazione del codice dell'amministrazione digitale 
(D. Lgs. 7 marzo 2005 n° 82).  
Comprende le spese per il coordinamento e il supporto generale ai servizi informatici dell'ente, per lo sviluppo, l'assistenza e la manutenzione 
dell'ambiente applicativo (sistema operativo e applicazioni) e dell'infrastruttura tecnologica (hardware ecc.) in uso presso l'ente e dei servizi 
complementari (analisi dei fabbisogni informatici, monitoraggio, formazione ecc.). 
Comprende le spese per la definizione, la gestione e lo sviluppo del sistema informativo dell'ente e del piano di e-government, per la realizzazione 
e la manutenzione dei servizi da erogare sul sito web istituzionale dell'ente e sulla intranet dell'ente. Comprende le spese per la programmazione e 
la gestione degli acquisti di beni e servizi informatici e telematici con l'utilizzo di strumenti convenzionali e di e-procurement.  
Comprende le spese per i censimenti (censimento della popolazione, censimento dell'agricoltura, censimento dell'industria e dei servizi). 

 
Programma 9 - Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali 
Amministrazione e funzionamento delle attività per l'assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali ricompresi nel territorio dell'ente. Non 
comprende le spese per l'erogazione a qualunque titolo di risorse finanziarie agli enti locali, già ricomprese nei diversi programmi di spesa in base 
alle finalità della stessa o nella missione 18 "Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali".

Programma 10 - Risorse umane
Amministrazione e funzionamento delle attività a supporto delle politiche generali del personale dell'ente. Comprende le spese: per la 
programmazione dell'attività di formazione, qualificazione e aggiornamento del personale; per il reclutamento del personale; per la programmazione 
della dotazione organica, dell'organizzazione del personale e dell'analisi dei fabbisogni di personale; per la gestione della contrattazione collettiva 
decentrata integrativa e delle relazioni con le organizzazioni sindacali; per il coordinamento delle attività in materia di sicurezza sul lavoro.  
Non comprende le spese relative al personale direttamente imputabili agli specifici programmi di spesa delle diverse missioni. 

 
 
 
 
 
 
 
Risorse Finanziarie destinate al programma 
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Titolo 2026 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2026 
(Stanziamenti di 

Cassa) 

2027 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2028 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

TITOLO 1 - Spese correnti     

di cui spese di personale   57.725,00  

TITOLO 2 - Spese in conto capitale     

TITOLO 3 - Spese per incremento di 
attività finanziarie 

    

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti     

TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni 
da istituto tesoriere/cassiere 

    

TITOLO 7 - Spese per conto terzi e 
partite di giro

TOTALE     

 
Programma 11 - Altri servizi generali 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi aventi carattere generale di coordinamento amministrativo, di gestione e di controllo per 
l'ente non riconducibili agli altri programmi di spesa della missione 01 e non attribuibili ad altre specifiche missioni di spesa. Comprende le spese 
per l'Avvocatura, per le attività di patrocinio e di consulenza legale a favore dell'ente. Comprende le spese per lo sportello polifunzionale al cittadino. 
 
 
 
 
 
 
Risorse Finanziarie destinate al programma 
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Titolo 2026 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2026 
(Stanziamenti di 

Cassa)

2027 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2028 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

    

di cui spese di 
personale 

 0,00   

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

    

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

    

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

    

TOTALE     

 
 

Missione 3 - Ordine pubblico e sicurezza 

 

Titolo 2026 2026 2027 2028 
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(Stanziamenti di 
Competenza)

(Stanziamenti di 
Cassa) 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese correnti     

TITOLO 2 - Spese in conto capitale     

TITOLO 3 - Spese per incremento di attività 
finanziarie 

    

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti     

TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni da 
istituto tesoriere/cassiere 

    

TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite 
di giro 

    

TOTALE

 
Programma 1 - Polizia locale e amministrativa
Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia municipale e locale per garantire la sicurezza urbana, anche in collaborazione con altre forze 
dell'ordine presenti sul territorio. Comprende le spese per le attività di polizia stradale, per la prevenzione e la repressione di comportamenti illeciti 
tenuti nel territorio di competenza dell'ente.  
Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia commerciale, in particolare di vigilanza sulle attività commerciali, in relazione alle funzioni 
autorizzatorie dei settori comunali e dei diversi soggetti competenti.  
Comprende le spese per il contrasto all'abusivismo su aree pubbliche, per le ispezioni presso attività commerciali anche in collaborazione con altri 
soggetti istituzionalmente preposti, per il controllo delle attività artigiane, commerciali, degli esercizi pubblici, dei mercati al minuto e all'ingrosso, per 
la vigilanza sulla regolarità delle forme particolari di vendita.  
Comprende le spese per i procedimenti in materia di violazioni della relativa normativa e dei regolamenti, multe e sanzioni amministrative e gestione 
del relativo contenzioso. 
Amministrazione e funzionamento delle attività di accertamento di violazioni al codice della strada cui corrispondano comportamenti illeciti di rilevo, 
che comportano sanzioni amministrative pecuniarie e sanzioni accessorie quali il fermo amministrativo (temporaneo) di autoveicoli e ciclomotori o 
la misura cautelare del sequestro, propedeutico al definitivo provvedimento di confisca, adottato dal Prefetto.  
Comprende le spese per l'attività materiale ed istruttoria per la gestione del procedimento di individuazione, verifica, prelievo, conferimento, 
radiazione e smaltimento dei veicoli in stato di abbandono.  
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Non comprende le spese per il funzionamento della polizia provinciale.

 
Risorse Finanziarie destinate al programma 

 

Titolo 2026 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2026
(Stanziamenti di 

Cassa) 

2027 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2028 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

TITOLO 1 - Spese correnti   0,00   

di cui spese di personale     

TITOLO 2 - Spese in conto 
capitale 

    

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività finanziarie 

   0,00  

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

TITOLO 7 - Spese per conto 
terzi e partite di giro 

    

TOTALE     

 
Programma 2 - Sistema integrato di sicurezza urbana 

co e alla sicurezza in ambito locale e territoriale; 
 

Comprende le spese per la promozione della legalità e del diritto alla sicurezza.  
Comprende le spese per la programmazione e il coordinamento per il ricorso a soggetti privati che concorrono ad aumentare gli standard di sicurezza 
percepita nel territorio, al controllo del territorio e alla realizzazione di investimenti strumentali in materia di sicurezza. 
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Missione 4 - Istruzione e diritto allo studio 

 

Titolo 2026 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2026
(Stanziamenti di 

Cassa)

2027 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2028 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

TITOLO 1 - Spese correnti     439.418,52 

TITOLO 2 - Spese in conto 
capitale 

    

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività finanziarie 

    

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti     

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

TITOLO 7 - Spese per conto terzi 
e partite di giro

TOTALE     

 
 
Programma 1 - Istruzione prescolastica 
Amministrazione, gestione e funzionamento delle scuole dell'infanzia (livello ISCED-97 "0") situate sul territorio dell'ente. Comprende la gestione 
del personale, delle iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, della pulizia e sanificazione degli ambienti, della rilevazione delle presenze degli 
alunni.  
Comprende le spese per il sostegno alla formazione e all'aggiornamento del personale insegnante e ausiliario.  
Comprende le spese per l'edilizia scolastica, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e 
le attrezzature destinate alle scuole dell'infanzia. Comprende le spese a sostegno delle scuole e altre istituzioni pubbliche e private che erogano 
istruzione prescolastica (scuola dell'infanzia).  
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Comprende le spese per il diritto allo studio e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennità a sostegno degli alunni. Non 
comprende le spese per la gestione, l'organizzazione e il funzionamento dei servizi di asili nido, ricompresi nel programma "Interventi per l'infanzia 
e per i minori" della missione 12 "Diritti sociali, politiche sociali e famiglia". Non comprende le spese 
(trasporto, refezione, alloggio, assistenza ...). 

 
Risorse Finanziarie destinate al programma 

 

Titolo 2026
(Stanziamenti di 

Competenza)

2026 
(Stanziamenti 

di Cassa) 

2027 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2028 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

TITOLO 1 - Spese correnti     

di cui spese di personale     

TITOLO 2 - Spese in conto capitale     

TITOLO 3 - Spese per incremento di attività finanziarie     

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti

TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

    

TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro     

TOTALE     

 
Programma 2 - Altri ordini di istruzione non universitaria 
Amministrazione, gestione e funzionamento delle attività a sostegno delle scuole che erogano istruzione primaria (livello ISCED-97 "1"), istruzione 
secondaria inferiore (livello ISCED-97 "2") , istruzione secondaria superiore (livello ISCED-97 "3") situate sul territorio dell'ente.  
Comprende la gestione del personale, delle iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, della pulizia e sanificazione degli ambienti, della 
rilevazione delle presenze degli alunni. 
Comprende le spese per il sostegno alla formazione e all'aggiornamento del personale insegnante e ausiliario.  
Comprende le spese per l'edilizia scolastica, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e 
le attrezzature destinate alle scuole che erogano istruzione primaria, secondaria inferiore e secondaria superiore.  
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Comprende le spese a sostegno delle scuole e altre istituzioni pubbliche e private che erogano istruzione primaria.  
Comprende le spese per il diritto allo studio e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennità a sostegno degli alunni.  
Comprende le spese per il finanziamento degli Istituti comprensivi.  

o, refezione, alloggio, 
assistenza ...). 

 
Risorse Finanziarie destinate al programma 

Titolo 2026 
(Stanziamenti 

di Competenza) 

2026 
(Stanziamenti 

di Cassa) 

2027 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2028 
(Stanziamenti 

di Competenza) 

TITOLO 1 - Spese correnti     

di cui spese di personale     

TITOLO 2 - Spese in conto capitale     

TITOLO 3 - Spese per incremento di attività finanziarie     

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti

TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro     

TOTALE     

 
 
Programma 6 -  
Amministrazione e funzionamento e sostegno ai servizi di trasporto, trasporto per gli alunni portatori di handicap, fornitura di vitto e alloggio, 
assistenza sanitaria e dentistica, doposcuola e altri servizi ausiliari destinati principalmente a studenti per qualunque livello di istruzione. Comprende 
le spese per il sostegno alla frequenza scolastica degli alunni disabili e per l'integrazione scolastica degli alunni stranieri. Comprende le spese per 
attività di studi, ricerche e sperimentazione e per attività di consulenza e informativa in ambito educativo e didattico. Comprende le spese per 
assistenza scolastica, trasporto e refezione. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

 

Titolo 2026 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2026
(Stanziamenti di 

Cassa) 

2027 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2028 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

TITOLO 1 - Spese correnti     

di cui spese di personale     

TITOLO 2 - Spese in conto 
capitale 

    

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività finanziarie 

    

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti     

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere

    

TITOLO 7 - Spese per conto 
terzi e partite di giro 

    

TOTALE     

 
Programma 7 - Diritto allo studio 
Amministrazione e sostegno alle attività per garantire il diritto allo studio, anche mediante l'erogazione di fondi alle scuole e agli studenti, non 
direttamente attribuibili agli specifici livelli di istruzione.  
Comprende le spese per sistema dote, borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennità a sostegno degli alunni non ripartibili secondo 
gli specifici livelli di istruzione. 

 
Risorse Finanziarie destinate al programma 
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Titolo 2026 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2026
(Stanziamenti di 

Cassa) 

2027 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2028 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

TITOLO 1 - Spese correnti     

di cui spese di personale     

TITOLO 2 - Spese in conto 
capitale 

   0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

    

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

    

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere

TITOLO 7 - Spese per conto 
terzi e partite di giro 

    

TOTALE     

 

Missione 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 

 

Titolo 2026 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2026 
(Stanziamenti di 

Cassa)

2027 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2028 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

TITOLO 1 - Spese     
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correnti 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

    

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

    

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

    

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

    

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro

 0,00   

TOTALE

 
 
 
 
Programma 1 - Valorizzazione dei beni di interesse storico
Amministrazione e funzionamento delle attività per il sostegno, la ristrutturazione e la manutenzione di strutture di interesse storico e artistico 
(monumenti, edifici e luoghi di interesse storico, patrimonio archeologico e architettonico, luoghi di culto).  
Comprende le spese per la conservazione, la tutela e il restauro del patrimonio archeologico, storico ed artistico, anche in cooperazione con gli altri 
organi, statali, regionali e territoriali, competenti. Comprende le spese per la ricerca storica e artistica correlata ai beni archeologici, storici ed artistici 
dell'ente, e per le attività di realizzazione di iniziative volte alla promozione, all'educazione e alla divulgazione in materia di patrimonio storico e 
artistico dell'ente.  
Comprende le spese per la valorizzazione, la manutenzione straordinaria, la ristrutturazione e il restauro di biblioteche, pinacoteche, musei, gallerie 
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Programma 2 - Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale
Amministrazione e funzionamento delle attività culturali, per la vigilanza e la regolamentazione delle strutture culturali, per il funzionamento o il 

 teatri, sale per esposizioni, giardini zoologici e orti botanici, acquari, 
arboreti, ecc.).  
Qualora tali strutture siano connotate da un prevalente interesse storico, le relative spese afferiscono al programma Valorizzazione dei beni di 
interesse storico.  
Comprende le spese per la promozione, lo sviluppo e il coordinamento delle biblioteche comunali. Comprende le spese per la valorizzazione, 
l'implementazione e la trasformazione degli spazi museali, della progettazione definitiva ed esecutiva e direzione lavori inerenti gli edifici a vocazione 
museale e relativi uffici (messa a norma, manutenzione straordinaria, ristrutturazione, restauro). Comprende le spese per la realizzazione, il 
funzionamento o il sostegno a manifestazioni culturali (concerti, produz
prestiti o sussidi a sostegno degli operatori diversi che operano nel settore artistico o culturale, o delle organizzazioni impegnate nella promozione 
delle attività culturali e artistiche.  
Comprende le spese per sovvenzioni per i giardini e i musei zoologici. 
Comprende le spese per gli interventi per il sostegno alle attività e alle strutture dedicate al culto, se non di valore e interesse storico. Comprende 
le spese per la programmazione, l'attivazione e il coordinamento sul territorio di programmi strategici in ambito culturale finanziati anche con il 
concorso delle risorse comunitarie. Comprende le spese per la tutela delle minoranze linguistiche se non attribuibili a specifici settori d'intervento. 
Comprende le spese per il finanziamento degli istituti di culto. Non comprende le spese per le attività culturali e artistiche aventi prioritariamente 
finalità turistiche. Non comprende le spese per le attività ricreative e sportive.

 
 
 
 
Risorse Finanziarie destinate al programma 
 

Titolo 2026 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2026 
(Stanziamenti di 

Cassa) 

2027 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2028 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

TITOLO 1 - Spese correnti    57.646,17 

di cui spese di personale     
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TITOLO 2 - Spese in conto capitale     

TITOLO 3 - Spese per incremento di 
attività finanziarie 

    

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti     

TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni da 
istituto tesoriere/cassiere 

    

TITOLO 7 - Spese per conto terzi e 
partite di giro 

    

TOTALE    57.646,17 
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Missione 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 

 

Titolo 2026
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2026 
(Stanziamenti di 

Cassa) 

2027 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2028 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

TITOLO 1 - Spese correnti   61.062,60  

TITOLO 2 - Spese in conto capitale     

TITOLO 3 - Spese per incremento di attività 
finanziarie 

    

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti     

TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere

    

TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di 
giro

TOTALE     

 
Programma 1 - Sport e tempo libero 
Amministrazione e funzionamento delle attività ricreative, per il tempo libero e lo sport. Comprende le spese per l'erogazione di sovvenzioni e di 
contributi ad enti e società sportive. Comprende le spese per il funzionamento, la realizzazione e la manutenzione delle strutture per le attività 
ricreative (parchi, giochi, spiagge, aree di campeggio ...).  
Comprende le spese per iniziative e manifestazioni sportive amatoriali e dilettantistiche e per le attività di promozione e diffusione della pratica 
sportiva in collaborazione con: associazioni sportive dilettantistiche locali, enti di promozione sportiva, società e circoli senza scopo di lucro, centri 
di aggregazione giovanile, oratori, CONI e altre istituzioni.  
Comprende le spese per la promozione e tutela delle discipline sportive della montagna e per lo sviluppo delle attività sportive in ambito montano.  
Comprende le spese per la realizzazione di progetti e interventi specifici per la promozione e diffusione delle attività e iniziative sportive e motorie 
rivolte a tutte le categorie di utenti. Comprende le spese per l'incentivazione, in collaborazione con le istituzioni scolastiche, della diffusione delle 
attività sportive anche attraverso l'utilizzo dei locali e delle attrezzature in orario extrascolastico.  
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Comprende le spese per la formazione, la specializzazione e l'aggiornamento professionale degli operatori dello sport anche montano per una 
maggior tutela della sicurezza e della salute dei praticanti. Comprende le spese per gli impianti natatori e gli impianti e le infrastrutture destinati alle 
attività sportive (stadi, palazzo dello sport...).  
Comprende le spese per iniziative e manifestazioni sportive e per le attività di promozione sportiva in collaborazione con le associazioni sportive 
locali, con il CONI e con altre istituzioni, anche al fine di promuovere la pratica sportiva.  
Non comprende le spese destinate alle iniziative a favore dei giovani, ricompresi nel programma "Giovani" della medesima missione. 

 
Risorse Finanziarie destinate al programma 

 

Titolo 2026 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2026 
(Stanziamenti di 

Cassa)

2027 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2028 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

TITOLO 1 - Spese correnti     

di cui spese di personale   0,00  

TITOLO 2 - Spese in conto 
capitale

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività finanziarie 

    

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti     

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

    

TITOLO 7 - Spese per conto 
terzi e partite di giro 

    

TOTALE     
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Programma 2  Giovani 
Amministrazione e funzionamento delle attività destinate ai giovani e per la promozione delle politiche giovanili.  
Comprende le spese destinate alle politiche per l'autonomia e i diritti dei giovani, ivi inclusa la produzione di informazione di sportello, di seminari e 
di iniziative divulgative a sostegno dei giovani. Comprende le spese per iniziative rivolte ai giovani per lo sviluppo e la conoscenza 
dell'associazionismo e del volontariato.  
Comprende le spese per i centri polivalenti per i giovani.  
Non comprende le spese per la formazione professionale tecnica superiore, ricomprese nel programma "Istruzione tecnica superiore" della missione 
04 "Istruzione e diritto allo studio". 

Missione 7 - Turismo 

 

Titolo 2026 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2026
(Stanziamenti di 

Cassa) 

2027 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2028 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

TITOLO 1 - Spese correnti     

TITOLO 2 - Spese in conto 
capitale

TITOLO 3 - Spese per incremento 
di attività finanziarie 

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti     

TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni 
da istituto tesoriere/cassiere 

    

TITOLO 7 - Spese per conto terzi 
e partite di giro 

    

TOTALE     
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Programma 1 - Sviluppo e valorizzazione del turismo 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi al turismo, per la promozione e lo sviluppo del turismo e per la programmazione 
e il coordinamento delle iniziative turistiche sul territorio. Comprende le spese per sussidi, prestiti e contributi a favore degli enti e delle imprese che 
operano nel settore turistico.  
Comprende le spese per le attività di coordinamento con i settori del trasporto, alberghiero e della ristorazione e con gli altri settori connessi a quello 
turistico.  
Comprende le spese per la programmazione e la partecipazione a manifestazioni turistiche. Comprende le spese per il funzionamento degli uffici 
turistici di competenza dell'ente, per l'organizzazione di campagne pubblicitarie, per la produzione e la diffusione di materiale promozionale per 
l'immagine del territorio a scopo di attrazione turistica.  
Comprende le spese per il coordinamento degli albi e delle professioni turistiche. Comprende i contributi per la costruzione, la ricostruzione, 
l'ammodernamento e l'ampliamento delle strutture dedicate alla ricezione turistica (alberghi, pensioni, villaggi turistici, ostelli per la gioventù). 
Comprende le spese per l'agriturismo e per lo sviluppo e la promozione del turismo sostenibile. Comprende le spese per le manifestazioni culturali, 
artistiche e religiose che abbiano come finalità prevalente l'attrazione turistica. 
Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la 
programmazione dei finanziamenti comunitari e statali. 
 
Risorse Finanziarie destinate al programma

Titolo 2026 
(Stanziamenti 

di Competenza)

2026 
(Stanziamenti 

di Cassa)

2027 
(Stanziamenti di 

Competenza)

2028 
(Stanziamenti di 

Competenza)

TITOLO 1 - Spese correnti  60.430,84    

di cui spese di personale     

TITOLO 2 - Spese in conto capitale     

TITOLO 3 - Spese per incremento di attività finanziarie    0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti     

TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 
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TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro     

TOTALE 60.430,84    

Missione 8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

 

Titolo 2026 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2026 
(Stanziamenti di 

Cassa)

2027 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2028 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

    

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

    

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

    

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

 0,00   

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

    

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

    

TOTALE     
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Programma 1 - Urbanistica e assetto del territorio 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi all'urbanistica e alla programmazione dell'assetto territoriale.  

 dei regolamenti edilizi.  
Comprende le spese per la pianificazione di zone di insediamento nuove o ripristinate, per la pianificazione del miglioramento e dello sviluppo di 
strutture quali alloggi, industrie, servizi pubblici, sanità, istruzione, cultura, strutture ricreative, ecc. a beneficio della collettività, per la predisposizione 
di progetti di finanziamento per gli sviluppi pianificati e di riqualificazione urbana, per la pianificazione delle opere di urbanizzazione.  
Comprende le spese per l'arredo urbano e per la manutenzione e il miglioramento qualitativo degli spazi pubblici esistenti (piazze, aree pedonali).  
Comprende anc anufatti per 
la protezione da calamità.  
Non comprende le spese per la gestione del servizio dello sportello unico per l'edilizia incluse nel programma "Edilizia residenziale pubblica" della 
medesima missione. 

 
Risorse Finanziarie destinate al programma 

 

Titolo 2026
(Stanziamenti di 

Competenza)

2026 
(Stanziamenti 

di Cassa)

2027 
(Stanziamenti di 

Competenza)

2028 
(Stanziamenti 

di Competenza)

TITOLO 1 - Spese correnti

di cui spese di personale     

TITOLO 2 - Spese in conto capitale     

TITOLO 3 - Spese per incremento di attività finanziarie     

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti     

TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

    

TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro     

TOTALE     
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Programma 2 - Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico popolare 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi allo sviluppo delle abitazioni. Comprende le spese: per la promozione, il 
monitoraggio e la valutazione delle attività di sviluppo abitativo, per lo sviluppo e la regolamentazione degli standard edilizi; gli interventi di edilizia 
pubblica abitativa e di edilizia economico-popolare, sovvenzionata, agevolata e convenzionata; per l'acquisizione di terreni per la costruzione di 
abitazioni; per la costruzione o l'acquisto e la ristrutturazione di unità abitative, destinate anche all'incremento dell'offerta di edilizia sociale abitativa. 

one delle abitazioni. 
Comprende le spese per la razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica. Comprende le spese per la gestione 
del servizio dello sportello unico per l'edilizia residenziale. Non comprende le spese per le indennità in denaro o in natura dirette alle famiglie per 
sostenere le spese di alloggio che rientrano nel programma "Interventi per le famiglie" della missione 12 "Diritti sociali, politiche sociali e famiglia". 

 
Risorse Finanziarie destinate al programma 

 

Titolo 2026
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2026 
(Stanziamenti di 

Cassa) 

2027 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2028 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

TITOLO 1 - Spese correnti     

di cui spese di personale     

TITOLO 2 - Spese in conto capitale

TITOLO 3 - Spese per incremento di attività 
finanziarie 

    

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti     

TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

    

TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro     

TOTALE     
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Missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

 

Titolo 2026 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2026 
(Stanziamenti di 

Cassa)

2027 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2028 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

TITOLO 1 - Spese correnti     

TITOLO 2 - Spese in conto 
capitale 

    

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività finanziarie 

    

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti     

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

TITOLO 7 - Spese per conto 
terzi e partite di giro

TOTALE     

 
 
Programma 1 - Difesa del suolo 
Amministrazione e funzionamento delle attività per la tutela e la salvaguardia del territorio, dei fiumi, dei canali e dei collettori idrici, degli specchi 
lacuali, delle lagune, della fascia costiera, delle acque sotterranee, finalizzate alla riduzione del rischio idraulico, alla stabilizzazione dei fenomeni di 
dissesto idrogeologico, alla difesa dei litorali, alla gestione e sicurezza degli invasi, alla difesa dei versanti e delle aree a rischio frana (ad esclusione 
degli interventi in aree forestali). Comprende le spese per i piani di bacino, i piani per l'assetto idrogeologico, i piani straordinari per le aree a rischio 

turale sia antropica, 
nonché per pratiche agricole meno dannose per il suolo. Comprende le spese per la predisposizione dei sistemi di cartografia (geologica, geo-
tematica e dei suoli) e del sistema informativo territoriale (banche dati geologica e dei suoli, sistema informativo geografico della costa). Comprende 
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le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione 
dei finanziamenti comunitari e statali.  
Non comprende le spese per: i servizi di protezione civile (ricompresi nella Missione 11 Soccorso civile programma 01 Sistema di protezione civile), 

or
programma 04 Servizio idrico integrato), gli interventi di difesa del suolo in aree forestali (compresi nella Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela 

e naturalistica e forestazione), la costruzione o il funzionamento 
dei dispositivi di controllo per le inondazioni (compresi nella Missione 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca programma 01 Sviluppo del 
settore agricolo e del sistema agroalimentare), interventi per fronteggiare calamità naturali già avvenute, ricomprese nella Missione 11 Soccorso 
civile programma 02 Interventi a seguito di calamità naturali o nei programmi relativi agli specifici interventi effettuati per ripristinare le condizioni 
precedenti agli eventi calamitosi. 

 
Programma 2 - Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 
 

e. Comprende le spese 
per il recupero di miniere e cave abbandonate. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle attività degli enti e delle 
associazioni che operano per la tutela dell'ambiente. Comprende le spese per la formulazione, l'amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio 
delle politiche, dei piani e dei programmi destinati alla promozione della tutela dell'ambiente, inclusi gli interventi per l'educazione ambientale. 
Comprende le spese per la valutazione di impatto ambientale di piani e progetti e per la predisposizione di standard ambientali per la fornitura di 
servizi. Comprende le spese a favore dello sviluppo sostenibile in materia ambientale, da cui sono esclusi gli interventi per la promozione del turismo 
sostenibile e per lo sviluppo delle energie rinnovabili. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle attività, degli enti e 
delle associazioni che operano a favore dello sviluppo sostenibile (ad esclusione del turismo ambientale e delle energie rinnovabili). Comprende le 
spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione dei 
finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la manutenzione e la tutela del verde urbano. Non comprende le spese per la gestione 
di parchi e riserve naturali e per la protezione delle biodiversità e dei beni paesaggistici, ricomprese nel programma "Aree protette, parchi naturali, 
protezione naturalistica e forestazione" della medesima missione. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

 

Titolo 2026 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2026 
(Stanziamenti di 

Cassa)

2027 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2028 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

  138.490,00  

di cui spese di 
personale 

    

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

    

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

    

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

    

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

    

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

    

TOTALE   143.490,00  
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Programma 3  Rifiuti 
Comprende le spese per la polizia provinciale in materia ambientale. 
Non comprende le spese per la tutela e la valorizzazione delle risorse idriche ricomprese nel corrispondente programma della medesima missione.  
Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento o supporto alla raccolta, al trattamento e ai sistemi di smaltimento dei rifiuti. Comprende le 
spese per la pulizia delle strade, delle piazze, viali, mercati, per la raccolta di tutti i tipi di rifiuti, differenziata e indifferenziata, per il trasporto in 
discarica o al luogo di trattamento. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della 
manutenzione o del miglioramento dei sistemi di raccolta, trattamento e smaltimento dei rifiuti, ivi compresi i contratti di servizio e di programma con 
le aziende per i servizi di igiene ambientale. Comprende le spese per i canoni del servizio di igiene ambientale. 

 
Risorse Finanziarie destinate al programma 

 

Titolo 2026 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2026 
(Stanziamenti di 

Cassa) 

2027 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2028 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

TITOLO 1 - Spese correnti     

di cui spese di personale 0,00

TITOLO 2 - Spese in conto capitale

TITOLO 3 - Spese per incremento di 
attività finanziarie 

    

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti     

TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni da 
istituto tesoriere/cassiere 

    

TITOLO 7 - Spese per conto terzi e 
partite di giro 

    

TOTALE     
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Programma 4 - Servizio idrico integrato 
ntazione per la fornitura 

 Comprende le spese per la costruzione o il funzionamento 
i o sussidi a sostegno del 

funzionamento, della costruzione, del mantenimento o del miglioramento dei sistemi di approvvigionamento idrico. Comprende le spese per le 
prestazioni per la fornitura di acqua ad uso pubblico e la manutenzione degli impianti idrici. Comprende anche le spese per la gestione e 
ottimizzazione dell'uso del demanio idrico.   
Amministrazione e funzionamento dei sistemi delle acque reflue e per il loro trattamento. Comprende le spese per la gestione e la costruzione dei 
sistemi di collettori, condutture, tubazioni e pompe per smaltire tutti i tipi di acque reflue (acqua piovana, domestica e qualsiasi altro tipo di acque 
reflue. Comprende le spese per i processi meccanici, biologici o avanzati per soddisfare gli standard ambientali o le altre norme qualitative per le 
acque reflue. Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento, supporto ai sistemi delle acque reflue ed al loro smaltimento. Comprende le 
spese per sovvenzioni, prestiti, sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della manutenzione o del miglioramento dei sistemi delle 
acque reflue. 

 
Risorse Finanziarie destinate al programma 
 

Titolo 2026
(Stanziamenti di 

Competenza)

2026
(Stanziamenti 

di Cassa)

2027
(Stanziamenti di 

Competenza)

2028
(Stanziamenti di 

Competenza)

TITOLO 1 - Spese correnti     

di cui spese di personale     

TITOLO 2 - Spese in conto capitale     

TITOLO 3 - Spese per incremento di attività finanziarie     

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti   0,00  

TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

    

TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro     

TOTALE     
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Programma 5 - Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 
Amministrazione e funzionamento delle attività destinate alla protezione delle biodiversità e dei beni paesaggistici.  
Comprende le spese per la protezione naturalistica e faunistica e per la gestione di parchi e aree naturali protette.  
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti, sussidi a sostegno delle attività degli enti, delle associazioni e di altri soggetti che operano per la 
protezione della biodiversità e dei beni paesaggistici.  
Comprende le spese per le attività e gli interventi a sostegno delle attività forestali, per la lotta e la prevenzione degli incendi boschivi nonché gli 
interventi di difesa del suolo in aree forestali.  
Non comprende le spese per le aree archeologiche, ricomprese nel programma "Valorizzazione dei beni di interesse storico" della missione 05 
"Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali". 

 
Programma 6 - Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 
Amministrazione e funzionamento delle attività per la tutela e la valorizzazione delle risorse idriche, per la protezione e il miglioramento dello stato 
degli ecosistemi acquatici, nonché di quelli terrestri e delle zone umide che da qu
gestione sostenibile delle risorse idriche.  
Comprende le spese per gli interventi di risanamento delle acque e di tutela dall'inquinamento. Comprende le spese per il piano di tutela delle acque 
e la valutazione ambientale strategica in materia di risorse idriche.  
Non comprende le spese per i sistemi di irrigazione e per la raccolta e il trattamento delle acque reflue.

Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità

Titolo 2026 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2026 
(Stanziamenti di 

Cassa)

2027 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2028 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

    

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

  5.311.000,00  

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 
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TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

    

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

  0,00  

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

    

TOTALE     

 
Programma 1 - Trasporto ferroviario 
Amministrazione delle attività e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei sistemi e delle infrastrutture per il 
trasporto ferroviario.  

ni del sistema di trasporto (concessione di licenze, 
approvazione delle tariffe per il trasporto merci e passeggeri e delle frequenze del servizio, ecc.) e della costruzione e manutenzione della rete 
ferroviaria. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, dell'acquisto, della 
manutenzione o del miglioramento delle infrastrutture e del sistema di trasporto, incluso il materiale rotabile ferroviario.  
Comprende le spese per i corrispettivi relativi ai contratti di servizio ferroviario, per la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e 
le società affidatarie del servizio, e per il monitoraggio qualitativo e quantitativo dei servizi di trasporto su ferrovia. 

 
Programma 2 - Trasporto pubblico locale 

temi e delle infrastrutture 
per il trasporto pubblico urbano e extraurbano, ivi compreso il trasporto su gomma, auto-filoviario, metropolitano, tranviario e funiviario. Comprende 
i contributi e i corrispettivi per lo svolgimento dei servizi di trasporto urbano ed extraurbano e i contributi per il rinnovo del CCNL autoferrotranvieri.  
Comprende, inoltre, i contributi per le integrazioni e le agevolazioni tariffarie. 

no e extraurbano 
(concessione di licenze, approvazione delle tariffe di trasporto per merci e passeggeri, e delle frequenze del servizio, ecc.).  
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della manutenzione o del miglioramento 
delle infrastrutture e dei sistemi di trasporto urbano e extraurbano. Comprende le spese per l'acquisto, la manutenzione e il finanziamento ai soggetti 
che esercitano il trasporto pubblico urbano e extraurbano di materiale rotabile automobilistico e su rotaia (es. autobus, metropolitane). Comprende 
le spese per la programmazione, l'indirizzo, il coordinamento e il finanziamento del trasporto pubblico urbano e extraurbano per la promozione della 
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Comprende le spese per la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le società affidatarie del servizio, e per il monitoraggio 
qualitativo e quantitativo dei servizi di trasporto erogati. 
Non comprende le spese per la costruzione e la manutenzione delle strade e delle vie urbane, dei percorsi ciclabili e pedonali e delle spese 
ricomprese nel programma relativo alla Viabilità e alle infrastrutture stradali della medesima missione. 
 
Programma 3 - Trasporto per vie d'acqua 
Amministrazione delle attività e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei sistemi e delle infrastrutture per il 

oni del sistema di 
trasporto (concessione di licenze, approvazione delle tariffe per il trasporto merci e passeggeri e delle frequenze del servizio, ecc.) e della costruzione 
e manutenzione delle infrastrutture, inclusi porti e interporti.  
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, dell'acquisto, della manutenzione o del 
miglioramento delle infrastrutture e del sistema di trasporto marittimo, lacuale e fluviale.  
Comprende le spese per la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le società affidatarie del servizio, e per il monitoraggio 
qualitativo e quantitativo dei servizi di trasporto marittimo, lacuale e fluviale.

 
Programma 4 - Altre modalità di trasporto 
Amministrazione delle attività e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei sistemi e delle infrastrutture per le altre 
modalità di trasporto, diverse dal trasporto ferroviario, trasporto pubblico locale e trasporto per vie d'acqua. Comprende le spese per sistemi di 

di trasporto (concessione 
di licenze, approvazione delle tariffe per il trasporto merci e passeggeri e delle frequenze del servizio, ecc.) e della costruzione e manutenzione 
delle relative infrastrutture, inclusi aeroporti. 
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della manutenzione o del miglioramento 
delle infrastrutture e dei sistemi di trasporto.  
Comprende le spese per la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le società affidatarie dei servizi di trasporto e per il 
monitoraggio qualitativo e quantitativo dei relativi servizi. 

 
Programma 5 - Viabilità e infrastrutture stradali 
Amministrazione e funzionamento delle attività per la viabilità e lo sviluppo e il miglioramento della circolazione stradale. Comprende le spese per il 
funzionamento, la gestione, l'utilizzo, la costruzione e la manutenzione, ordinaria e straordinaria, delle strade e delle vie urbane, di percorsi ciclabili 
e pedonali, delle zone a traffico limitato, delle strutture di parcheggio e delle aree di sosta a pagamento.  
Comprende le spese per la riqualificazione delle strade, incluso l'abbattimento delle barriere architettoniche.  
Comprende le spese per la sorveglianza e la presa in carico delle opere previste dai piani attuativi di iniziativa privata o convenzioni urbanistiche.  
Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni per la circolazione nelle zone a traffico limitato, per i passi carrai.  
Comprende le spese per gli impianti semaforici.  
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Comprende altresì le spese per le infrastrutture stradali, tra cui per strade extraurbane e autostrade. Amministrazione e funzionamento delle attività 
 stradale, per 

l'installazione, il funzionamento, la manutenzione, il miglioramento, ec  
 
Risorse Finanziarie destinate al programma 

 

Titolo 2026 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2026 
(Stanziamenti di 

Cassa) 

2027 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2028 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

TITOLO 1 - Spese correnti   0,00   

di cui spese di personale     

TITOLO 2 - Spese in conto capitale     

TITOLO 3 - Spese per incremento di 
attività finanziarie

    

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti     

TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni da 
istituto tesoriere/cassiere 

TITOLO 7 - Spese per conto terzi e 
partite di giro 

    

TOTALE     

 

 

Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
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Titolo 2026 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2026 
(Stanziamenti di 

Cassa)

2027 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2028 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

    

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

    

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

    

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

    

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

    

TOTALE     

 
Programma 1 - Interventi per l'infanzia e i minori 
Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore dell'infanzia, dei minori.  
Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito.  
Comprende le spese per indennità in denaro o in natura a favore di famiglie con figli a carico, per indennità per maternità, per contributi per la nascita 
di figli, per indennità per congedi per motivi di famiglia, per assegni familiari, per interventi a sostegno delle famiglie monogenitore o con figli disabili.  
Comprende le spese per i finanziamenti alle famiglie per la cura dei bambini, per i finanziamenti a orfanotrofi e famiglie adottive, per beni e servizi 
forniti a domicilio a bambini o a coloro che se ne prendono cura, per servizi e beni di vario genere forniti a famiglie, giovani o bambini (centri ricreativi 
e di villeggiatura).  
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Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate all'infanzia e ai minori. Comprende le spese per interventi e servizi di 
supporto alla crescita dei figli e alla tutela dei minori e per far fronte al disagio minorile, per i centri di pronto intervento per minori e per le comunità 
educative per minori. Non comprende le spese per l'infanzia ricomprese nel programma "Interventi per asili nido" della medesima missione. 

 
Risorse Finanziarie destinate al programma 

 

Titolo 2026 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2026
(Stanziamenti di 

Cassa) 

2027 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2028 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

TITOLO 1 - Spese correnti     

di cui spese di personale     

TITOLO 2 - Spese in conto 
capitale 

    

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

    

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di giro 

    

TOTALE     

Programma 2 - Interventi per la disabilità 
Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le persone inabili, in tutto o in parte, a svolgere 
attività economiche o a condurre una vita normale a causa di danni fisici o mentali, a carattere permanente o che si protraggono oltre un periodo di 
tempo minimo stabilito.  
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Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese per indennità in danaro a favore di 
persone disabili, quali indennità di cura. Comprende le spese per alloggio ed eventuale vitto a favore di invalidi presso istituti idonei, per assistenza 
per invalidi nelle incombenze quotidiane (aiuto domestico, mezzi di trasporto, ecc.), per indennità erogate a favore di persone che si prendono cura 
di invalidi, per beni e servizi di vario genere erogati a favore di invalidi per consentire loro la partecipazione ad attività culturali, di svago, di viaggio 
o di vita collettiva.  
Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate alle persone disabili. Comprende le spese per la formazione professionale 
o per favorire il reinserimento occupazionale e sociale dei disabili. 

 
Risorse Finanziarie destinate al programma 

 

Titolo 2026
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2026 
(Stanziamenti 

di Cassa) 

2027 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2028 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

TITOLO 1 - Spese correnti     

di cui spese di personale

TITOLO 2 - Spese in conto capitale

TITOLO 3 - Spese per incremento di attività 
finanziarie 

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti     

TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00    

TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro     

TOTALE     

Programma 3 - Interventi per gli anziani 
Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore degli anziani.  
Comprende le spese per interventi contro i rischi collegati alla vecchiaia (perdita di reddito, reddito insufficiente, perdita de
le incombenze quotidiane, ridotta partecipazione alla vita sociale e collettiva, ecc.). 
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Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese per indennità in danaro, quali indennità 
di cura, e finanziamenti erogati in seguito a pensionamento o vecchiaia, per l'assistenza nelle incombenze quotidiane (aiuto domestico, mezzi di 
trasporto, ecc.), per indennità a favore di persone che si prendono cura di persone anziane, per beni e servizi di vario genere erogati a favore di 
persone anziane per consentire la partecipazione ad attività culturali, di svago, di viaggio, o di vita collettiva.  
Comprende le spese per interventi, servizi e strutture mirati a migliorare la qualità della vita delle persone anziane, nonché a favorire la loro mobilità, 
l'integrazione sociale e lo svolgimento delle funzioni primarie.  
Comprende le spese per le strutture residenziali e di ricovero per gli anziani. 
 
Risorse Finanziarie destinate al programma 

 

Titolo 2026
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2026 
(Stanziamenti di 

Cassa) 

2027 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2028 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

TITOLO 1 - Spese correnti     

di cui spese di personale   0,00  

TITOLO 2 - Spese in conto capitale

TITOLO 3 - Spese per incremento di attività 
finanziarie 

    

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti     

TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

    

TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro     

TOTALE     

 
Programma 4 - Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 
Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore di persone socialmente svantaggiate o 
a rischio di esclusione sociale.  
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Comprende le spese a favore di persone indigenti, persone a basso reddito, emigrati ed immigrati, profughi, alcolisti, tossicodipendenti, vittime di 
violenza criminale, detenuti.  
Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese per indennità in denaro a favore di 
soggetti indigenti e socialmente deboli, quali sostegno al reddito e altri pagamenti destinati ad alleviare lo stato di povertà degli stessi o per assisterli 
in situazioni di difficoltà.  
Comprende le spese per sistemazioni e vitto a breve o a lungo termine forniti a favore di soggetti indigenti e socialmente deboli, per la riabilitazione 
di alcolisti e tossicodipendenti, per beni e servizi a favore di persone socialmente deboli quali servizi di consultorio, ricovero diurno, assistenza 

dempimento di incombenze quotidiane, cibo, indumenti, carburante, ecc.. Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture 
dedicate alle persone a rischio di esclusione sociale. 

 
Risorse Finanziarie destinate al programma 

 

Titolo 2026 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2026 
(Stanziamenti di 

Cassa)

2027 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2028 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti

di cui spese di 
personale 

    

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

    

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

    

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

    

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 
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TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

    

TOTALE     

 
Programma 5 - Interventi per le famiglie 
Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le famiglie non ricompresi negli altri programmi 
della missione.  
Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese per la promozione dell'associazionismo 
familiare e per iniziative di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro non ricompresi negli altri programmi della missione. Comprende le spese per 
interventi di finanza etica e di microcredito alle famiglie.  
Non comprende le spese per l'infanzia e l'adolescenza ricomprese nel programma "Interventi per l'infanzia e per i minori e gli asili nido" della 
medesima missione. 

 
Risorse Finanziarie destinate al programma

Titolo 2026
(Stanziamenti di 

Competenza)

2026
(Stanziamenti di 

Cassa)

2027
(Stanziamenti di 

Competenza)

2028
(Stanziamenti di 

Competenza)

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

    

di cui spese di 
personale 

    

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

    

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 
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TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

    

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

    

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

    

TOTALE     

 
Programma 6 - Interventi per il diritto alla casa 
Amministrazione e funzionamento delle attività per il sostegno al diritto alla casa. Comprende le spese per l'aiuto alle famiglie ad affrontare i costi 

pagamento di ipoteche e interessi sulle case di 
proprietà e assegnazione di alloggi economici o popolari. 
Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. 
Non comprende le spese per la progettazione, la costruzione e la manutenzione degli alloggi di edilizia residenziale pubblica, ricomprese nel 
programma "" della missione 08 "Assetto del territorio ed edilizia abitativa".

Programma 7 - Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali 
le politiche, dei piani, 

dei programmi socio-assistenziali sul territorio, anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese 
per la predisposizione e attuazione della legislazione e della normativa in materia sociale.  
Comprende le spese a sostegno delle politiche sociali che non sono direttamente riferibili agli altri programmi della medesima missione. 

 
 
 
 
Risorse Finanziarie destinate al programma 

 

Titolo 2026 2026 2027 2028 
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(Stanziamenti di 
Competenza) 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese correnti   294.122,15  

di cui spese di personale     

TITOLO 2 - Spese in conto capitale     

TITOLO 3 - Spese per incremento 
di attività finanziarie 

    

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti     

TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni 
da istituto tesoriere/cassiere 

    

TITOLO 7 - Spese per conto terzi e 
partite di giro

TOTALE   294.122,15  

 
Programma 8 - Cooperazione e associazionismo 
Amministrazione e funzionamento delle attività e degli interventi a sostegno e per lo sviluppo della cooperazione e dell'associazionismo nel sociale.  
Comprende le spese per la valorizzazione del terzo settore (non profit) e del servizio civile.  
Non comprende le spese a sostegno dell'associazionismo che opera a supporto dei programmi precedenti e che, come tali, figurano già come 
trasferimenti "a sostegno" in quei programmi.  
Non comprende le spese per la cooperazione allo sviluppo, ricomprese nella missione relativa alle relazioni internazionali. 

 
 
Programma 9 - Servizio necroscopico e cimiteriale 
Amministrazione, funzionamento e gestione dei servizi e degli immobili cimiteriali.  
Comprende le spese per la gestione amministrativa delle concessioni di loculi, delle inumazioni, dei sepolcreti in genere, delle aree cimiteriali, delle 
tombe di famiglia.  
Comprende le spese per pulizia, la sorveglianza, la custodia e la manutenzione, ordinaria e straordinaria, dei complessi cimiteriali e delle pertinenti 
aree verdi.  
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Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni, la regolamentazione, vigilanza e controllo delle attività cimiteriali e dei servizi funebri.  
Comprende le spese per il rispetto delle relative norme in materia di igiene ambientale, in coordinamento con le altre istituzioni preposte. 

 
Risorse Finanziarie destinate al programma 

 

Titolo 2026 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2026
(Stanziamenti di 

Cassa) 

2027 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2028 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

TITOLO 1 - Spese correnti     

di cui spese di personale     

TITOLO 2 - Spese in conto 
capitale 

    

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività finanziarie

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti     

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

TITOLO 7 - Spese per conto 
terzi e partite di giro 

    

TOTALE     

 
Programma 11 - Interventi per asili nido 
Comprende le spese per l'erogazione del servizio di asilo nido e per le convenzioni con asili nido privati.  
Comprende le spese per indennità in denaro o in natura a favore di famiglie con figli che frequentano asili nido.  
Il servizio di asili nido ricomprende modalità eterogenee di realizzazione del servizio, fra queste si ricordano: gli asili nido o micronidi comunali, in 

rma associata; le convenzioni 
con asili nido o micronidi privati; voucher/contributi alle famiglie; altre modalità autonomamente determinate riconducibili ai servizi educativi per 
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-parking, spazi gioco, nidi domiciliari, tagesmutter), strutturati su almeno 5 giorni a settimana e con almeno 4 ore 
di frequenza giornaliere, con affidamento dei bambini in età 3-36 mesi a uno o più educatori in modo continuativo. 

Missione 13 - Tutela della salute 

 

Titolo 2026 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2026 
(Stanziamenti di 

Cassa)

2027 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2028 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

TITOLO 1 - Spese correnti     

TITOLO 2 - Spese in conto 
capitale 

    

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività finanziarie 

    

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

    

TITOLO 7 - Spese per conto 
terzi e partite di giro 

    

TOTALE     

 
 
Programma 7  Ulteriori spese in materia sanitaria 
Spese per il finanziamento di altre spese sanitarie non ricomprese negli altri programmi della missione.  
Non comprende le spese per chiusura - anticipazioni a titolo di finanziamento della sanità dalla tesoreria statale, classificate come partite di giro nel 

omprende le spese per 
interventi igienico-sanitari quali canili pubblici, servizi igienici pubblici e strutture analoghe.  
Comprende, inoltre, le spese per interventi di igiene ambientale, quali derattizzazioni e disinfestazioni. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

 

Titolo 2026 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2026
(Stanziamenti di 

Cassa) 

2027 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2028 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

TITOLO 1 - Spese correnti     

di cui spese di personale     

TITOLO 2 - Spese in conto 
capitale 

    

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività finanziarie 

    

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti     

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere

    

TITOLO 7 - Spese per conto 
terzi e partite di giro 

    

TOTALE     
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Missione 14 - Sviluppo economico e competitività 

 

Titolo 2026 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2026 
(Stanziamenti di 

Cassa)

2027 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2028 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

    

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

    

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

    

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

    

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

    

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

    

TOTALE    51.713,90 

 
 
Programma 1 - Industria, PMI e Artigianato 
Amministrazione e funzionamento delle attività per la programmazione e lo sviluppo dei servizi e delle imprese manifatturiere, estrattive e edilizie 
sul territorio.  
Comprende le spese per lo sviluppo, l'espansione o il miglioramento delle stesse e delle piccole e medie imprese; le spese per la vigilanza e la 
regolamentazione degli stabilimenti e del funzionamento degli impianti; le spese per i rapporti con le associazioni di categoria e le altre organizzazioni 
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interessate nelle attività e servizi manifatturieri, estrattivi e edilizi; le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle imprese manifatturiere, 
estrattive e edilizie. Comprende le spese per gli interventi a favore dell'internazionalizzazione delle imprese, in particolare per l'assistenza per le 
modalità di accesso e di utilizzo degli strumenti promozionali, finanziari e assicurativi disponibili, per l'assistenza legale, fiscale e amministrativa in 
materia di commercio estero, per il supporto e la guida nella selezione dei mercati esteri, nella scelta di partner in progetti di investimento. Comprende 
le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione 
dei finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la competitività dei territori (attrattività). Amministrazione e funzionamento delle 
attività relative alla programmazione di interventi e progetti di sostegno e sviluppo dell'artigianato sul territorio. Comprende le spese per 
l'associazionismo artigianale e per le aree per insediamenti artigiani. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle imprese 
artigiane. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con 
la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la gestione dei rapporti con le associazioni di categoria e gli altri 
enti e organizzazioni interessati. 

 
Programma 2 - Commercio - reti distributive -tutela dei consumatori 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi al settore della distribuzione, conservazione e magazzinaggio, e per la 
programmazione di interventi e progetti di sostegno e di sviluppo del commercio locale.  
Comprende le spese per l'organizzazione, la costruzione e la gestione dei mercati rionali e delle fiere cittadine. Comprende le spese per la 
produzione e diffusione di informazioni agli operatori commerciali e ai consumatori sui prezzi, sulla disponibilità delle merci e su altri aspetti della 
distribuzione commerciale, della conservazione e del magazzinaggio. 
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del settore della distribuzione commerciale e per la promozione delle politiche e 
dei programmi commerciali. 
Comprende le spese per la tutela, l'informazione, la formazione, la garanzia e la sicurezza del consumatore; le spese per l'informazione, la 
regolamentazione e il supporto alle attività commerciali in generale e allo sviluppo del commercio. 

 
Risorse Finanziarie destinate al programma 

 

Titolo 2026 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2026 
(Stanziamenti di 

Cassa)

2027 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

2028 
(Stanziamenti di 

Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

    

di cui spese di 
personale 
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TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

    

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

    

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

    

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

    

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

    

TOTALE

Programma 3 - Ricerca e innovazione 
Amministrazione e funzionamento delle attività e degli interventi per il potenziamento e la valorizzazione delle strutture dedicate al trasferimento 
tecnologico, dei servizi per la domanda di innovazione, per la ricerca e lo sviluppo tecnologico delle imprese regionali e locali.  
Comprende le spese per incentivare la dotazione infrastrutturale di ricerca del territorio e la sua implementazione per il mondo accademico, inclusi 
i poli di eccellenza.  
Comprende le spese per la promozione e il coordinamento del

-  
Comprende le spese per il sostegno ai progetti nei settori delle nanotecnologie e delle biotecnologie. Comprende le spese per la programmazione, 
il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. 

 
Programma 4 - Reti e altri servizi 
Amministrazione e funzionamento delle attività e degli interventi a sostegno dei servizi di pubblica utilità e degli altri settori economici non ricompresi 
negli altri programmi della missione. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione della centrale del latte, dei mattatoi e dei servizi 
connessi.  
Comprende le spese per la vigilanza, la regolamentazione e il monitoraggio delle attività relative alle farmacie comunali.  
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Comprende le spese relative allo sportello unico per le attività produttive (SUAP). Comprende le spese per lo sviluppo della società dell'informazione 
(es. banda larga).  
Comprende le spese relative ad affissioni e pubblicità. 

Missione 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale 

 
Programma 1 - Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 
Amministrazione e funzionamento dei servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro. 
Comprende le spese per l'organizzazione e la gestione, la vigilanza e la regolamentazione dei centri per l'impiego e dei relativi servizi offerti. 
Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione delle condizioni lavorative, per le attività per l'emersione del lavoro irregolare e per i 
servizi per la diffusione della cultura della salute e della sicurezza sui luoghi di lavoro.  
Comprende le spese per l'analisi e il monitoraggio del mercato del lavoro. 
Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la 
programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. 

 
Programma 2 - Formazione professionale
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi per la formazione e l'orientamento professionale, per il miglioramento qualitativo e 

Comprende le spese per l'attuazione dei tirocini formativi e di orientamento professionale. Comprende le spese per stages e per l'apprendistato, per 
l'abilitazione e la formazione in settori specifici, per corsi di qualificazione professionale destinati ad adulti, occupati e inoccupati, per favorire 
l'inserimento nel mercato del lavoro.  
Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la 
programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.  
Comprende le spese per la realizzazione di programmi comunitari in materia di formazione. Non comprende le spese per gli istituti tecnici superiori 
e per i percorsi di istruzione e formazione tecnica superiore incluse nel programma 05 della missione 04 su Istruzione. 
 
Programma 3 - Sostegno all'occupazione 
Amministrazione e funzionamento delle attività per la promozione e il sostegno alle politiche per il lavoro.  
Comprende le spese per il sostegno economico agli adulti, occupati e inoccupati, per l'aggiornamento e la riqualificazione e il ricollocamento dei 
lavoratori in casi di crisi economiche e aziendali.  
Comprende le spese a sostegno dei disoccupati, per l'erogazione di indennità di disoccupazione e di altre misure di sostegno al reddito a favore dei 
disoccupati.  
Comprende le spese per il funzionamento o il supporto ai programmi o ai progetti generali per facilitare la mobilità del lavoro, le Pari Opportunità, 
per combattere le discriminazioni di sesso, razza, età o di altro genere, per ridurre il tasso di disoccupazione nelle regioni depresse o sottosviluppate, 
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azione caratterizzati da alti tassi di disoccupazione, per favorire il reinserimento di lavoratori 
espulsi dal mercato del lavoro o il mantenimento del posto di lavoro, per favorire l'autoimprenditorialità e il lavoro autonomo. Comprende le spese a 
favore dei lavoratori socialmente utili. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul 
territorio, dei piani per le politiche attive, anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.  
Non comprende le spese per misure destinate a fronteggiare crisi economiche di particolari settori produttivi, ricomprese nelle missioni e 
corrispondenti programmi attinenti gli specifici settori di intervento. 

Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

 
Programma 1 - Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare

i settori agricolo e 
agroindustriale, alimentare, forestale e zootecnico. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative 
politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale.  
Comprende le spese per la vigilanza e regolamentazione del settore agricolo.  
Comprende le spese per la costruzione o il funzionamento dei dispositivi di controllo per le inondazioni, dei sistemi di irrigazione e drenaggio, inclusa 

Comprende le spese per indennizzi, sovvenzioni, prestiti o sussidi per le aziende agricole e per gli agricoltori in relazione alle attività agricole, inclusi 
incolti, inclusi gli indennizzi 

per le calamità naturali, nonché i contributi alle associazioni dei produttori. 
ramma "Aree protette, 

parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione" della missione 09 "Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente". 

 
Programma 2 - Caccia e pesca 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi di caccia e pesca sul territorio. Comprende le spese per la pesca e la caccia sia a fini 
commerciali che a fini sportivi.  
Comprende le spese per le attività di vigilanza e regolamentazione e di rilascio delle licenze in materia di caccia e pesca. Comprende le spese per 
la protezione, l'incremento e lo sfruttamento razionale della fauna selvatica e della fauna ittica.  
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a supporto delle attività commerciali di pesca e caccia, inclusa la costruzione e il 
funzionamento dei vivai.  
Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la 
programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.  

nel programma "Aree protette, 
parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione" della missione 09 "Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente". 
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Missione 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche

 
Programma 1 - Fonti energetiche 
Amministrazione e funzionamento delle attività e servizi relativi all'impiego delle fonti energetiche, incluse l'energia elettrica e il gas naturale.  

energetiche e delle fonti rinnovabili di energia.  
 energetiche geotermiche, 

eolica e solare, nonché le spese per la razionalizzazione e lo sviluppo delle relative infrastrutture e reti energetiche.  
Comprende le spese per la redazione di piani energetici e per i contributi alla realizzazione di interventi in materia di risparmio energetico.  
Comprende le spese derivanti dall'affidame  
Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la 
programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. 

 

Missione 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

 
Programma 1 - Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali 
Trasferimenti a carattere generale tra diversi livelli di amministrazione non destinati ad una missione e ad un programma specifico. 
Comprende i trasferimenti ai livelli inferiori di governo per l'esercizio di funzioni delegate per cui non è possibile indicare la destinazione finale della 
spesa. Comprende le spese per accordi di programma e altri strumenti di programmazione negoziata non riconducibili a specifiche missioni di spesa.  
Comprende le spese per interventi di sviluppo dell'economia di rete nell'ambito della PA e per la gestione associata delle funzioni degli enti locali 
non riconducibili a specifiche missioni di spesa.  
Comprende le concessioni di crediti a favore delle altre amministrazioni territoriali e locali non riconducibili a specifiche missioni. Non comprende i 
trasferimenti ad altri livelli di amministrazione territoriale e locale che hanno una destinazione vincolata, per funzioni delegate con specifica 
destinazione di spesa, per accordi di programma e altri strumenti di programmazione negoziata e per concessioni di crediti riconducibili a specifici 
programmi e missioni di spesa. 
Compartecipazioni e tributi devoluti ai livelli inferiori di governo ed erogazioni per altri interventi in attuazione del federalismo fiscale di cui alla legge 
delega n.42/2009. Concorso al fondo di solidarietà nazionale. 
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Missione 19 - Relazioni internazionali 

 
Programma 1 - Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo 
Amministrazione e funzionamento delle attività per la cura dei rapporti internazionali istituzionali. Comprende le spese per incontri, eventi e missioni 
internazionali ivi compresi i contributi a eventi di rilevanza internazionale di interesse regionale. Comprende le spese per i rapporti di cooperazione 
allo sviluppo, per i rapporti con organizzazioni non governative per attività di cooperazione allo sviluppo, per l'erogazione di aiuti economici attraverso 
organismi internazionali e per contributi (in denaro o in natura) a fondi di sviluppo economico gestiti da organismi internazionali. Comprende le spese 
per la partecipazione delle regioni e degli enti locali ad associazioni ed organizzazioni internazionali. Comprende le spese per iniziative multisettoriali 
relative a programmi di promozione all'estero che non abbiano finalità turistiche o di promozione e valorizzazione del territorio e del relativo 
patrimonio artistico, storico, culturale e ambientale, o di supporto dell'internazionalizzazione delle imprese del territorio. Tutte le spese di supporto 
alle iniziative di internazionalizzazione riconducibili a specifici settori vanno classificate nelle rispettive missioni. 
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3 - Programmazione in materia di lavori pubblici 

 
L'art. 37 del D.Lgs. n. 36/2023 dispone che l'attività di realizzazione dei lavori, rientranti 
nell'ambito di applicazione e aventi singolo importo superiore a 150.000 euro, si svolga sulla base 
di un Programma Triennale dei Lavori Pubblici e di suoi aggiornamenti annuali. Tale programma, 
che identifica in ordine di priorità e quantifica i bisogni dell'amministrazione aggiudicatrice in 
conformità agli obiettivi assunti, viene predisposto ed approvato unitamente all'elenco dei lavori 
da realizzare nell'anno stesso (Elenco annuale). 
Con riferimento ai lavori da realizzare tramite forme di partenariato pubblico-privato, il programma 

pubbliche  
I lavori da realizza
il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento.  
La normativa stabilisce che l'Elenco annuale venga approvato unitamente al bilancio di 
previsione, di cui costituisce parte integrante.
 
Ogni ente locale deve analizzare, identificare e quantificare gli interventi e le risorse reperibili per 
il loro finanziamento. 
Il programma deve in ogni modo indicare:  

 Le priorità e le azioni da intraprendere come richiesto dalla legge;  
 La stima dei tempi e la durata degli adempimenti amministrativi di realizzazione delle 

opere e del collaudo; 
 La stima dei fabbisogni espressi in termini sia di competenza, sia di cassa, al fine del 

relativo finanziamento in coerenza con i vincoli di finanza pubblica. 
 
Trattando della programmazione dei lavori pubblici si dovrà fare necessariamente riferimento al 

al 
 

 
 
In allegato al presente documento, il programma triennale 2026-2028 delle opere pubbliche. 
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4 - Programma triennale di acquisti di beni e servizi 

 
L'articolo 37 del D.Lgs. n. 36/2023 prevede che gli acquisti di beni e servizi con un importo stimato 
uguale o superiore a 140.000,00 Euro siano effettuati sulla base di una programmazione triennale 
e dei suoi aggiornamenti annuali.  
Tale articolo stabilisce inoltre che le amministrazioni devono redigere e approvare tali documenti 
nel rispetto degli altri strumenti di pianificazione dell'Ente e in coerenza con i propri bilanci. 
 
In allegato al presente documento, i nuovi acquisti di beni e servizi superiori a 140.000 euro di cui 

-2028.   
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5 - La gestione del Patrimonio

 
La gestione del patrimonio immobiliare comunale è strettamente correlata alle politiche 
istituzionali, sociali e territoriali che il Comune si propone di perseguire, concentrandosi 
principalmente sulla valorizzazione dei suoi beni demaniali e patrimoniali. 
Al fine di procedere al riordino, gestione e valorizzazione del proprio patrimonio immobilia

immobili di proprietà dell'ente. Tra questi devono essere individuati quelli non strumentali 
 suscettibili di valorizzazione ovvero di 

dismissione.  

 quale parte integrante del DUP.  
La ricognizione degli immobili è operata sulla base, e nei limiti, della documentazione esistente 
presso i propri archivi e uffici. 

 
amministrativa previsti e disciplinati dalla legge. 
 
PIANO DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI PATRIMONIALI: 
 

TERRENI EDIFICABILI IN ZONA RESIDENZIALE: 

fg. 15 parte mapp. 325 e 226   

Terreno intercluso libero da costruzioni in via Rinetta, identificato dal piano delle regole del 

PGT vigente come CR 2. 

Superficie 688,00 + 229,00 totale 917,00 mq.  

totale di 28.427,00. 

  

fg. 13 parte mapp. 326/parte - 327/parte - 102 - 311 - 328 

Terreno edificabile libero da costruzioni in via Torchiera, identificato dal piano delle regole del 

PGT vigente come di CR 4. 

Superficie 285,00 + 1.523,00 + 120,00 +80,00 + 6.430,00 totale 8.438,00 mq. 

per un totale di 

  

fg 19 mappali 222, 223, 224, 225, 229, 516

Compendio di via Fontana (legato Carcano). 

Superficie 3.122,00 mq. 

 

  

TERRENI EDIFICABILI IN ZONA PRODUTTIVA: 
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fg. 22 mapp. 635-636-637 

Area con destinazione produttiva laterale alla via Marona. 

Superficie 1.854,00 mq. 

Ipotesi valore  

  

fg. 22 map. 223 parte 

Area con destinazione standard (P.L. VISMARA-VARENHAUS) 

Area non edificabile. 

Superficie 1.786,00 mq circa. 

Ipotesi valore 57.152,00 (  

  

TERRENI AGRICOLI 

fg 23 mappali 35 e 131. 

Terreni agricoli (legato Olivieri). 

Superficie 3.630,00 mq 

 

  

STRADE 

tratto di strada ex SP 35 dismesso 

Alienazione comprensiva di rimozione massicciata, recupero materiale e conferimento agli 

impianti secondo tipologia, per restituzione alla originaria attività agricola, previo rispetto delle 

servitù di passaggio e di accesso alle proprietà.

Superficie (18,00 m x 272,00 m) 4.896,00 mq circa. 

7956,16 a dedurre costi ripristino. 
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6 - Individuazione delle risorse finanziarie da destinare ai 
fabbisogni di personale entro i limiti spesa e della capacità 
assunzionale  
 

o delle attività 
quotidiane, sia per l'attuazione di qualsiasi strategia. In conformità all'articolo 91 del Tuel, gli 
organi direttivi delle amministrazioni locali devono effettuare una programmazione triennale del 
fabbisogno di personale. 
È richiesto agli enti di includere nel DUP la programmazione delle risorse finanziarie per tutti gli 
anni previsti dal documento, destinate ai fabbisogni di personale.  
Questa programmazione è determinata in base alla spesa per il personale in servizio e alle 
possibili assunzioni previste dalla legislazione vigente, tenendo conto delle necessità di 
funzionalità e dell'ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi. 
 
La programmazione di tali risorse finanziarie costituisce il presupposto fondamentale per la 
formulazione delle previsioni di spesa del personale nel bilancio di previsione, nonché per la 
predisposizione e l'approvazione del Piano triennale dei fabbisogni di personale nell'ambito della 
sezione Organizzazione e Capitale umano del Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO), 
come stabilito dall'articolo 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, 
dalla legge 6 agosto 2021, n. 113). 
 
Di seguito viene indicata la programmazione delle risorse finanziarie destinate ai fabbisogni di 
personale. 
 

Risorsa finanziaria 2026 
(Stanziamenti) 

2027 
(Stanziamenti) 

2028 
(Stanziamenti) 

Risorse finanziarie 
personale in servizio 

  

Risorse finanziarie 
destinate a nuove 
assunzioni 

 0,00   

Totale   

 
 
 
 

 

 











QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE AVENTI DESTINAZIONE VINCOLATA PER
LEGGE

0,00 0,00 0,00 0,00

RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE ACQUISITE MEDIANTE CONTRAZIONE DI
MUTUO

0,00 0,00 0,00 0,00

RISORSE ACQUISITE MEDIANTE APPORTI DI CAPITALI PRIVATI 0,00 0,00 0,00 0,00

STANZIAMENTI DI BILANCIO 780.000,00 150.000,00 150.000,00 1.080.000,00

FINANZIAMENTI ACQUISIBILI AI SENSI DELL'ARTICOLO 3 DEL DECRETO-
LEGGE 31 OTTOBRE 1990, N.310, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI DALLA
LEGGE 22 DICEMBRE 1990, N.403

0,00 0,00 0,00 0,00

RISORSE DERIVANTI DA TRASFERIMENTO DI IMMOBILI 0,00 0,00 0,00 0,00

ALTRA TIPOLOGIA 1.365.000,00 4.400.000,00 6.985.000,00 12.750.000,00

Totale 2.145.000,00 4.550.000,00 7.135.000,00 13.830.000,00

TIPOLOGIA RISORSE

Arco temporale di validità del programma

Primo anno Secondo anno
Importo Totale (2)

Disponibilità finanziaria (1)

Terzo anno

SCHEDA A : PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2026/2028
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI PANDINO

Il referente del programma
ZANIBONI ELENA

Note:
(1) I dati del quadro delle risorse sono calcolati come somma delle informazioni elementari relative a ciascun intervento di cui alla scheda D.
Dette informazioni sono acquisite dal sistema (software) e rese disponibili in banca dati ma non visualizzate nel programma

(2) L'importo totale delle risorse necessarie alla realizzazione del programma triennale è calcolato come somma delle tre annualità



ELENCO DELLE OPERE INCOMPIUTE

CUP (1) Descrizione
dell'Opera

Importo
complessivo
dell'interven

to (2)

Anno
ultimo
quadro

economico
approvato

Ambito di
interesse
dell'opera

(Tabella B.2)

Determinazioni
dell'

amministrazio
ne (Tabella

B.1)

L'opera è
attualmente

fruibile
parzialmente

dalla
collettività?

Causa per la
quale l'opera è

incompiuta
(Tabella B.3)

Percentuale
avanzamento

lavori (3)

Importo
ultimo SAL

Oneri
necessari per
l'ultimazione

dei lavori

Importo
complessivo

lavori (2)

Destinazione
d'uso

(Tabella B.5)

Possibile utilizzo
ridimensionato

dell'Opera

Stato di
realizzazion

e
ex comma 2

art.1 DM
42/2013
(Tabella

B.4)

Cessione a titolo di
corrispettivo per la

realizzazione di altra
opera pubblica ai

sensi
dell’articolo 202 del

Codice (4)

Vendita
ovvero

demolizione
(4)

Oneri per la
rinaturalizzazione,
riqualificazione ed
eventuale bonifica
del sito in caso di

demolizione

Parte di
infrastruttu

ra di rete

SCHEDA B : PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2026/2028
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI PANDINO

Il referente del programma
ZANIBONI ELENA

Note:
(1) Indica il CUP del progetto di investimento nel quale l'opera incompiuta rientra: è obbligatorio per tutti i progetti avviati dal 1 gennaio 2003.
(2) Importo riferito all'ultimo quadro economico approvato.
(3) Percentuale di avanzamento dei lavori rispetto all'ultimo progetto approvato.
(4) In caso di cessione a titolo di corrispettivo o di vendita l'immobile deve essere riportato nell'elenco di cui alla scheda C ; in caso di demolizione l'intervento deve essere riportato fra gli interventi del programma di cui alla scheda D.

Tabella B.1
a) è stata dichiarata l'insussistenza dell'interesse pubblico al completamento ed alla fruibilità dell'opera
b) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera per il cui completamento non sono necessari finanziamenti aggiuntivi
c) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera avendo già reperito i necessari finanziamenti aggiuntivi
d) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera una volta reperiti i necessari finanziamenti aggiuntivi

Tabella B.2
a) nazionale
b) regionale

Tabella B.3
a) mancanza di fondi
b1) cause tecniche: protrarsi di circostanze speciali che hanno determinato la sospensione dei lavori e/o l'esigenza di una variante progettuale
b2) cause tecniche: presenza di contenzioso
c) sopravvenute nuove norme tecniche o disposizioni di legge
d) fallimento, liquidazione coatta e concordato preventivo dell'impresa appaltatrice, risoluzione del contratto, o recesso dal contratto ai sensi delle vigenti disposizioni in materia di antimafia
e) mancato interesse al completamento da parte della stazione appaltante, dell'ente aggiudicatore o di altro soggetto aggiudicatore

Tabella B.4
a) i lavori di realizzazione, avviati, risultano interrotti oltre il termine contrattualmente previsto per l'ultimazione (Art. 1 c2, lettera a), DM 42/2013)
b) i lavori di realizzazione, avviati, risultano interrotti oltre il termine contrattualmente previsto per l'ultimazione non sussistendo allo stato, le condizioni di riavvio degli stessi. (Art. 1 c2, lettera b), DM 42/2013)
c) i lavori di realizzazione, ultimati, non sono stati collaudati nel termine previsto in quanto l'opera non risulta rispondente a tutti i requisiti previsti dal capitolato e dal relativo progetto esecutivo come accertato nel corso delle operazioni di collaudo. (Art. 1 c2, lettera c), DM 42/2013)

Tabella B.5
a) prevista in progetto
b) diversa da quella prevista in progetto



ELENCO DEGLI IMMOBILI DISPONIBILI

Codice univoco
immobile (1)

Riferimento CUI
intervento (2)

Riferimento CUP
Opera Incompiuta

(3)
Descrizione immobile

Codice Istat

Reg Prov Com

Localizzazio
ne -

CODICE
NUTS

Cessione o
trasferimento

immobile a
titolo

corrispettivo ex
art.202 comma 1

lett.a) e all.I.5
art.3 comma 4

del codice
(tabella C.1)

Concessi in
diritto di

godimento, a
titolo di

contributo
(tabella C.2)

Già incluso in
programma di

dismissione di cui
art.27 DL 201/2011,
convertito dalla L.

214/2011
(Tabella C.3)

Tipo disponibilità se
immobile

derivante da Opera
Incompiuta di

cui si è dichiarata
l'insussistenza
dell'interesse
(Tabella C.4)

Valore Stimato (4)

Primo anno Secondo
anno Terzo anno Annualità

successive Totale

SCHEDA C : PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2026/2028
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI PANDINO

Il referente del programma
ZANIBONI ELENA

Note:
(1) Codice obbligatorio: "I" + numero immobile = cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l'immobile è stato inserito + progressivo di 5 cifre
(2) Codice CUI dell'intervento (nel caso in cui il CUP non sia previsto obbligatoriamente) al quale la cessione dell'immobile è associata; non indicare alcun codice nel caso in cui si proponga la semplice alienazione o cessione di opera incompiuta non connessa alla realizzazione di un intervento
(3) Se derivante da opera incompiuta riportare il relativo codice CUP
(4) Ammontare con il quale l’immobile contribuirà a finanziare l’intervento, ovvero Il valore dell’immobile da trasferire (qualora parziale, quello relativo alla quota parte oggetto di cessione o trasferimento) o il valore del titolo di godimento oggetto di cessione.

Tabella C.1
1.no
2.parziale
3.totale

Tabella C.2
1. no
2. si, cessione
3. si, in diritto di godimento, a titolo di contributo, la cui utilizzazione sia strumentale
e tecnicamente connessa all'opera da affidare in concessione

Tabella C.3
1. no
2. si, come valorizzazione
3. si, come alienazione

Tabella C.4
1. cessione della titolarità dell’opera ad altro ente pubblico
2. cessione della titolarità dell’opera a soggetto esercente una funzione pubblica
3. vendita al mercato privato
4. disponibilità come fonte di finanziamento per la realizzazione di un intervento ai sensi dell'art.3 comma 4 dell'Allegato I.5 al D.Lgs.36/2023



ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA

Codice
Unico

Intervent
o - CUI

(1)

Cod.
Int.

Amm.n
e (2)

Codice
CUP (3

Annualità
nella quale
si prevede

di dare
avvio alla
procedura

di
affidament

o

RUP
Lotto

funzional
e (5)

Lavoro
compless

o (6)

Codice Istat

Reg Prov Com

Localizzazione
- codice NUTS

Tipolog
ia

(tabella
D.1)

Settore e
sottosettore
intervento

(tabella D.2)

Descrizione
dell'intervento

Livello
di

priorità
(7)

(Tabella
D.3)

STIMA DEI COSTI DELL'INTERVENTO (8)

Primo
anno

Secondo
anno

Terzo
anno

Costi su
annualità
successive

Importo
complessivo

(9)

Valore degli
eventuali

immobili di
cui alla

scheda C
collegati

all'intervento
(10)

Apporto di capitale
Scadenza
temporale
ultima per
l'utilizzo

dell'eventuale
finanziament
o derivante

da
contrazione

di mutuo

Importo
Tipologia
(Tabella

D.4)

Intervento
aggiunto o

variato
a seguito di

modifica
programma

(12)
(tabella D.5)

L0013535019
7202600007

2026 Zaniboni Elena NO NO 03 019 067 ITC4A RESTAURO INFRASTRUTTUR
E SOCIALI BENI

CULTURALI

RESTAURO
AFFRESCHI
CASTELLO

VISCONTEO

PRIORITA
MINIMA

400.000,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00 0,00

L0013535019
7202500008

2027 Zaniboni Elena NO NO 03 019 067 ITC4A MANUTENZ
IONE

STRAORDIN
ARIA

INFRASTRUTTUR
E SOCIALI
SOCIALI E

SCOLASTICHE

ADEGUAMENTO
SISMICO SCUOLA

PRIMARIA PANDINO

PRIORITA
MASSIMA

0,00 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 0,00

L0013535019
7202300005

G58E2500010
0001

2027 Zaniboni Elena NO NO 03 019 067 ITC4A MANUTENZ
IONE

STRAORDIN
ARIA

INFRASTRUTTUR
E DI TRASPORTO

STRADALI

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA

VIALE EUROPA PER
PREVENZIONE

DISSESTO
IDROGEOLOGICO

PRIORITA
MASSIMA

0,00 2.500.000,00 0,00 0,00 2.500.000,00 0,00

L0013535019
7202500016

2027 Zaniboni Elena NO NO 03 019 067 ITC4A MANUTENZ
IONE

STRAORDIN
ARIA

INFRASTRUTTUR
E DI TRASPORTO

STRADALI

RIQUALIFICAZIONE
VIA UMBERTO I

PRIORITA
MEDIA

0,00 0,00 300.000,00 0,00 300.000,00 0,00

L0013535019
7202500001

G57H2000090
0001

2027 Zaniboni Elena NO NO 03 019 067 ITC4A RISTRUTTU
RAZIONE

INFRASTRUTTUR
E DI TRASPORTO

STRADALI

RIQUALIFICAZIONE
CIRCONVALLAZIONE

(QUADRILATERO)

PRIORITA
MINIMA

0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00

L0013535019
7202500002

G58C2200407
0001

2027 Zaniboni Elena NO NO 03 019 067 ITC4A MANUTENZ
IONE

STRAORDIN
ARIA CON
EFFICIENT
AMENTO

ENERGETIC
O

INFRASTRUTTUR
E SOCIALI
SOCIALI E

SCOLASTICHE

ADEGUAMENTO ALLA
NORMA DI

PREVENZIONE
INCENDI,

ANTISISMICA,
ADEGUAMENTO

IMPIANTISTICO DELA
PALESTRA

PRIORITA
MASSIMA

65.000,00 500.000,00 335.000,00 0,00 900.000,00 0,00

L0013535019
7202500003

2027 Zaniboni Elena NO NO 03 019 067 ITC4A NUOVA
REALIZZAZI

ONE

INFRASTRUTTUR
E DI TRASPORTO

STRADALI

OPERE DI
URBANIZZAZIONE A
SCOMPUTO - GREEN

VILLAGE

PRIORITA
MEDIA

150.000,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00 0,00

L0013535019
7202500009

2027 Zaniboni Elena NO NO 03 019 067 ITC4A MANUTENZ
IONE

STRAORDIN
ARIA

INFRASTRUTTUR
E SOCIALI
SOCIALI E

SCOLASTICHE

ADEGUAMENTO
SISMICO SCUOLA
SECONDARIA DI
PRIMO GRADO

PANDINO

PRIORITA
MASSIMA

0,00 600.000,00 0,00 0,00 600.000,00 0,00

L0013535019
7202500010

2027 Zaniboni Elena NO NO 03 019 067 ITC4A MANUTENZ
IONE

STRAORDIN
ARIA

INFRASTRUTTUR
E SOCIALI
SOCIALI E

SCOLASTICHE

RIQUALIFICAZIONE E
ADEGUAMENTO

SISMICO SCUOLA
PRIMARIA

NOSADELLO

PRIORITA
MASSIMA

0,00 0,00 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00 0,00

L0013535019
7202500014

2027 Zaniboni Elena NO NO 03 019 067 ITC4A ALTRO INFRASTRUTTUR
E DI TRASPORTO

STRADALI

CICLABILI DI
COLLEGAMENTO CON
COMUNI CONFINANTI

PRIORITA
MINIMA

0,00 0,00 5.000.000,00 0,00 5.000.000,00 0,00

L0013535019
7202500006

G57B2300007
0004

2027 Zaniboni Elena NO NO 03 019 067 ITC4A MANUTENZ
IONE

STRAORDIN
ARIA

INFRASTRUTTUR
E DI TRASPORTO

STRADALI

RIQUALIFICAZIONE
PIAZZA VITTORIO

EMANUELE

PRIORITA
MEDIA

330.000,00 0,00 0,00 0,00 330.000,00 0,00

SCHEDA D : PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2026/2028
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI PANDINO



L0013535019
7202600001

2027 Zaniboni Elena NO NO 03 019 067 ITC4A MANUTENZ
IONE

STRAORDIN
ARIA

INFRASTRUTTUR
E SOCIALI ALTRE
INFRASTRUTTUR

E SOCIALI

ADEGUAMENTO
SISMICO ASILO NIDO

GIRASOLE

PRIORITA
MASSIMA

200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00

L0013535019
7202600002

2027 Zaniboni Elena NO NO 03 019 067 ITC4A MANUTENZ
IONE

STRAORDIN
ARIA

INFRASTRUTTUR
E SOCIALI
SOCIALI E

SCOLASTICHE

ADEGUAMENTO
ANTINCENDIO

SCUOLA PRIMARIA "D.
INVERNIZZI"

PANDINO

PRIORITA
MASSIMA

100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00

L0013535019
7202600003

G53B1800034
0001

2027 Zaniboni Elena NO NO 03 019 067 ITC4A MANUTENZ
IONE

STRAORDIN
ARIA

INFRASTRUTTUR
E SOCIALI
SOCIALI E

SCOLASTICHE

SCUOLA SECONDARIA
DI PRIMO GRADO

"BERINZAGHI"*VIA
CIRCONVALLAZIONE

B*ADEGUAMENTO
ANTINCENDIO

PRIORITA
MASSIMA

200.000,00 150.000,00 0,00 0,00 350.000,00 0,00

L0013535019
7202600006

2027 Zaniboni Elena NO NO 03 019 067 ITC4A ALTRO INFRASTRUTTUR
E DI TRASPORTO

STRADALI

CICLABILE VIA
CASTELLO PER

CASCINE GANDINI

PRIORITA
MINIMA

250.000,00 0,00 0,00 0,00 250.000,00 0,00

L0013535019
7202300009

2028 Zaniboni Elena NO NO 03 019 067 ITC4A RESTAURO SERVIZI PER LA
P.A. E PER LA

COLLETTIVITA'
ALTRI SERVIZI

PER LA
COLLETTIVITA'

INTERVENTI DI
RIQUALIFICAZIONE
DELLE MURATURE
ESTERNE, CINTA

MURARIA E ARENA
ESTERNA DEL

CASTELLO
VISCONTEO DI

PANDINO.

PRIORITA
MINIMA

0,00 0,00 0,00 967.172,20 967.172,20 0,00

L0013535019
7202600004

2028 Zaniboni Elena NO NO 03 019 067 ITC4A MANUTENZ
IONE

ORDINARIA

INFRASTRUTTUR
E SOCIALI BENI

CULTURALI

MANUTENZIONE
COPERTURE
CASTELLO

VISCONTEO

PRIORITA
MEDIA

150.000,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00 0,00

L0013535019
7202600005

2028 Zaniboni Elena NO NO 03 019 067 ITC4A MANUTENZ
IONE

STRAORDIN
ARIA

INFRASTRUTTUR
E DI TRASPORTO

STRADALI

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA VIA

UMBERTO I

PRIORITA
MEDIA

300.000,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00

Il referente del programma
ZANIBONI ELENA

Note:
(1) Codice intervento = "L" + cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l'intervento è stato inserito + progressivo di 5 cifre della prima annualità del primo proramma
(2) Numero interno liberamente indicato dall'amministrazione in base a proprio sistema di codifica
(3) Indica il CUP (cfr. articolo 3 comma 5)
(4) Nome e cognome del responsabile unico progetto
(5) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui all'art.3 comma 1 lettera s) dell'allegato I.1 al codice
(6) Indica se lavoro complesso secondo la definizione di cui all'art.2 comma 1 lettera d) dell'allegato I.1 al codice
(7) Indica il livello di priorità di cui all'articolo 3 commi 11 e 12
(8) Ai sensi dell'art.4 comma 6, in caso di demolizione di opera incompiuta l'importo comprende gli oneri per lo smantellamento dell'opera e per la rinaturalizzazione, riqualificazione ed eventuale bonifica del sito.
(9) Importo complessivo ai sensi dell'articolo 3, comma 6 dell'allegato I.5 al codice, ivi incluse le spese eventualmente già sostenute e con competenza di bilancio antecedente alla prima annualità
(10) Valore dell'eventuale immobile trasferito di cui al corrispondente immobile indicato nella scheda C
(11) Importo del capitale privato come quota parte del costo totale
(12) Indica se l'intervento è stato aggiunto o è stato modificato a seguito di modifica in corso d'anno ai sensi dell'art.5 commi 9 e 11 dell'allegato I.5 al codice. Tale campo, come la relativa nota e tabella, compare solo in caso di modifica del programma.

Tabella D.1
Cfr. Classificazione Sistema CUP: codice tipologia intervento per natura intervento 03= realizzazione di lavori pubblici (opere e impiantistica)

Tabella D.2
Cfr. Classificazione Sistema CUP: codice settore e sottosettore intervento

Tabella D.3
1. priorità massima
2. priorità media
3. priorità minima

Tabella D.4
1. finanza di progetto
2. concessione di costruzione e gestione
3. sponsorizzazione
4. società partecipate o di scopo
5. locazione finananziaria
6. contratto di disponibilità
9. altro

Tabella D.5
1. modifica ex art.5 comma 9 lettera b) allegato I.5 al codice
2. modifica ex art.5 comma 9 lettera c) allegato I.5 al codice
3. modifica ex art.5 comma 9 lettera d) allegato I.5 al codice
4. modifica ex art.5 comma 9 lettera e) allegato I.5 al codice
5. modifica ex art.5 comma 11 allegato I.5 al codice



INTERVENTI RICOMPRESI NELL'ELENCO ANNUALE

Codice Unico Intervento
- CUI CUP (*) Descrizione

dell'intervento

Responsabile
Unico del

Progetto (*)
Importo annualità Importo

intervento
Finalità

(Tabella E.1)

Livello di
priorità (*)

(tabella D.3)

Conformità
Urbanistica

Verifica vincoli
ambientali

Livello di
progettazione
(Tabella E.2)

CENTRALE DI COMMITTENZA, SOGGETTO AGGREGATORE O STAZIONE APPALTANTE
QUALIFICATA ALLA QUALE SI INTENDE RICORRERE PER LA PROCEDURA DI

AFFIDAMENTO

codice AUSA denominazione

Codice di Gara
(CIG)

dell'eventuale
accordo quadro o

convenzione
(2)

L00135350197202600007 RESTAURO
AFFRESCHI
CASTELLO

VISCONTEO

Zaniboni Elena 400.000,00 400.000,00 CPA -
CONSERVAZIONE
DEL PATRIMONIO

PRIORITA MINIMA SI SI PROGETTO
ESECUTIVO

0000343170 CUC AREA VASTA BRESCIA

SCHEDA E : PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2026/2028
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI PANDINO

Il referente del programma
ZANIBONI ELENA

Intervento
aggiunto o

variato a seguito
di modifica

programma (*)
(tabella D.5)

(*) Si rimanda alle note corrispondenti della scheda D.
(1) Indica il livello di progettazione di cui al comma 1 dell'art. 41 del codice o il documento propedeutico alla redazione del progetto di fattibilità tecnico-economica di cui agli art. 2 e 3 dell'All.I.7 al codice
(2) Riporta il Codice CIG dell'accordo quadro o della convenzione alla quale si intenda eventualmente aderire qualora lo stesso sia già disponibile e se ne sia verificata la capienza.

Tabella E.1
ADN - Adeguamento normativo
AMB - Qualità ambientale
COP - Completamento Opera Incompiuta
CPA - Conservazione del patrimonio
MIS - Miglioramento e incremento di servizio
URB - Qualità urbana
VAB - Valorizzazione beni vincolati
DEM - Demolizione Opera Incompiuta
DEOP - Demolizione opere preesistenti e non più utilizzabili

Tabella E.2
1. Documento di fattibilità delle alternative progettuali
5. Documento di indirizzo della progettazione
2. Progetto di fattibilità tecnico - economica
4. Progetto esecutivo



 ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELL'ELENCO ANNUALE DEL PRECEDENTE PROGRAMMA TRIENNALE E
NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI

Codice Unico
Intervento -

CUI
CUP Descrizione

dell'intervento Importo intervento Livello di priorità
Motivo per il quale
l'intervento non è

riproposto (1)

SCHEDA F : PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2026/2028
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI PANDINO

Il referente del programma
ZANIBONI ELENA

Note:
(1) breve descrizione dei motivi


